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The student version of a learning module for teacher 
^Training in bilingual education is one of three focusing on promoting 
parent participation }n the school system, and concentrates 
specifically on the role'of parents as counselors and co-participants 
in decisionmaking. Art introductory section discussing the overall 
objectives of the materials is followed by two units, each consisting* 
of several readings with self-testing materials and suggested, 
activities. The readings concern , such topics as minority group 
involvement in education,' the, parent role in education, compensatory 
education in educational planning, parent-teacher conferences, 
aurrent understanding of the advantages to students of parent 
involvement, parent participation in bilingual programs, federal t 
requirements regarding participation ^pressure aroups, *nd the 
Chicago parent leadership tracing program. Lists of information 
souses, relevant ERIC document abstracts, and selected 
bibliographies are also, included. (MSE) 
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Cuadernos de entrenamiento de maestros de education blllngiie 

» • * 

- — . : — * — ; ■ ; : — 

• ^os cuadernos para el entrenamtento de maestros de educaci6n bilingue 

desarrollados por el "Center for the Development of Bilingual Curriculum- 
Dallas" se dirigen a cinco amplias Sreas de necesidad en el campo de la 
educaci6n bilingue: 

Serie A: Planeamiento, ejecucifin y evaluaciSn del programa bilingue 

• * 

Serie B: Adqutsici&n de destreza idiomStica, evaluaci6n y conducta 
comunicativa. , * 

r 4 * 

Serie C: La*ensefianza de las matemSticas, ciencias y estudios 

.sociaTes f - , 

Serie D: El ensefiar a escuchar, a hablar, a leer y a escribir 
^erie E: El logro de la participaci6n de los padres 

Estos materiales esta*n elaborados con el fin de utilizarse en ins- 
tituciones universitarias, en^ centros de.servtc1.os pedag6gicos y en distri- 
tos escolares locales -que tengan programa de entrerj&niento para maesjtros. 
Fueron desarrollados con la ay^da de expertos en los campos pertinentes 
a la educacifln bill ngiie y del entrenamiento de maestros. 

La Serie A trata del tema' crftico del planeamiento, ejecuci6n y eva- 
lyaci6n eficaz de programas de educaci6n bilingue. Se incluyen muestras 
de instrumentos de evaluacifln 'e indicaciones para su uso, s La Ser4e B con- 
tiene informaci6n sobre -el estado actual dejas teorfas e investigaciones 
que cdhciernen a la educaci6n bilingiie, a la adquisici6n de un segundo idioma* 
y a la capaddad de comunicacion, ast como a modelos de enseRanza y t£cnicas 

de evaluaci6n que^reflejan dichas teortas e investigaciones. La Serie C, 
presenta contenldo, mfitodos y materiales para la ensefianza' eficaz en las Sreas 
de contenldo de materia de matemlticas, ciencias, y estudios sociales. Se in- 
" cluye yocabularlo teoiico ast cqmo informaclfin sobre aquellos aspectos que 
raramente se tratan en cursos ba*stqos para estudfantes monoltngOes de las 
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dlferentes materlas academicas. La Serle D-presenta eTcirea de contenldo 
de artes del lenguaje, espectficamente cdnocimietitas ydestrezas esencia- 
les para ensePSar a escuchar, a habla'rVa leer y a eseribir en el aula 
bilingiie. El contenldo de la Serie E, esta* disenado para llevar a cabo 
una participacj6n eficaz de los padres dentro deV si sterna escolar y para 

4 " 

\ 

el .desarrollo de las de§trezas y conocimientos inherentes al proceso de 
tomar decisiones. ' ■ 

Cada cuadftrrio de' la serie contiene una "Edici$n para el maestro" y una 
"Edici6n para el estudiante". En general, el. materia) para el maestro in- 
cluye objetivos para la actividad de aprendizaje, requisitos prevjos, proce- 
dimientos sugeridos, vocabulario o glbsario de terminologfa bilingiie, biblio 
grafia, e instrumentos de evaluaci6n, asf como todo el material corresgon- 
diente a la "Edici6n del estudiante". Los "material es del estudiante pueden 
comprender tareas del lectura, casos de estudio, reportes escritos, trabajos 
fue'ra del aula u otro contem'do pe'rtinente. Los procedimientos .de ensenanza 
pueden^incluir la obser.vaci6n en. la clase, la ensenanza por medio 'de los 
alumnos, seminarios, conferencias o pequefias sesiones s de ensePianza. 

El siguiente cuadro ilustra las Sreas de capacidad^ idiomas ypobla- 
ci6n a servir. 



AREAS DE CAPACIOAD, IDIOMA DE INSTRUCC10N 
V POBLACION ESTUDIANTIL A SERVIR 
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AREAS DE CAPACIDAD 


IDIOMA 


POBLACION A SERVIR 


SERIE A. Planeamlenlo* ejecucltfn y evalua- 
K c16n del progr$ma blllnglle . 


Ingles 


Para supervisors 
primordial men te 


SERIE B. Adqu1s1c16n de destreza 1d1omi- 
t1ca * evaluac16n y conducta <, 
cotnunlcatlva 
» 


4 

espalol/ 

ingles 


Para maestros y 
supervl sores pri- 
mordial me rite 

s 


, SERIE C, La tnsefla'nzp de lai matemltlcas, 
clenclas y estudio* sodales 


es/anol/ 

. 1ngl#s 


Para maestros' y 
para pypfeslonales 
prlmonflalmente 


SERIE b. El enseflar a escuchar, a hablar, 
a leer y a eseribir 


espafiol/ 
1ngl€s 


Para maestros y • 
para profeslonales 
prlroordlalmente 


SEfJIE £, El logro de la part1c1pacl6n 
de los padres 

» 


espafiol 

- ... 


Para maestros, pa- 
dres y enlactfs con 
la comunldad pr1- 
mordlalmente 

• * 
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Adema*s de los mater 1a-les descritos, este Centra ha, desarrollado un ^ 
Si sterna de adminl straci6n destinado para utHlzarse en conex16n con los 
cuadernos de las series. Tambie'n estSn dlsponibles cuatrc- cuadernos de 
entrenamient^ con materiales prficticos que los estudlantes que.entrenan 
para maestros pueden llevar a casa o al sa76n'd$ clase, 
A El diseRo de los materiales»toma en cuenta los diferentes niveles 1 ^ 
de .aprovechamiento lingufstico en espaflol y )os diversos nlveles de cono- 
cimiento y preparaci6n acad&nica a trav§s de la selecc'i6n de tareas y pro- 

* 

* 

cedimientos. Se provee una variedad de mgtodos para poner a prueba la 
informacifin y.las destrezas ensefiadas ensituaciones reales o simuladas, 

r 

conjuntamente con los procedimientos que permiten al instructor llenar 
las necesidades y estilQS de aprendizaje individuales. En general, los 
materiales son adat>tables como fuentes de informaci6n sobre t6picos o 
como complementos a otros materiales, textos o programa^ de estudio. 
Estos materiales* proveen un modelo que los aprendices de maestro pueden 
imitar en sus propias aulas. • t 

.Se 'espera que los maestros universitarips encuentren estos materiales 
de interes y que les sean utiles en la preparaci6n de mejores maestros para 
el aula bilingiie. 

* <f 
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Inttoducclon 4/ Cuaderno ill 



Como parteVdel movimielrto actual p<H° fortalecer la atracc16n-del pro- 
ceso de ensefianza y aprendizaje para los estudiantes lingUfstica y cultu- 
ralmente diferentes, los maestros han encontrado que es necesario ampliar k 
su parti cjpacifin dvica ma's all $ de los^consejos educacitfn trad 1 clonal es; 
Los programas que se han desarrolladb como resultado de la extensi6n de 
las escuelas a sus comunidades inmediatas han sido apropiadamente d-irigi- 
dos hacia la participacifin de los padres de los estudiantes. La legls- 
laci6n establecida por el gobierno federal— tal como la Ley de Primaria 
y Secundaria (Elementary and Secondary Act) de 1965— ha provist'o un im- 
pulso significante aesta reciente ola de interns en los programas v de 
parti c1paci6n de los padres y ha influido, en cjran medida> la forma e 
tndole de la actividad de los |5aMres en las escuelas. En programas tales 
como la educacifln bllingiie, por ejemplo, los padres han prestado ayuda 

como paraprofesionales pagados o voluntarios en la escuela, han partici- 

\ 

pado en entrenamiento de eficacia paterna y, finalmente, han tornado roles . 
o papeles de asesores o ejecutores de decisiones en la plahificaci6n y 
ejecuci6n de programas. El intpulso de motivacitfn detrSs del esfuerzo 

general de participaci6n ha sido la conviccifin que la participaciCn de 

T 

los p"adres puede tener un impacto favorable en el aprendizaje por parte 
de los estudiantes. 
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"V E*po$lclon razonada 



hi jps . De hech.o, la participa$16n de'los padres.se ha convertido en u 

de^los intereses cSntricos de las escuejas estadounidenses. Implfdto 

(o/exp1fcUo) en esta tendencia actua^ por construir lazos ma's signifi- 

cahtes entre el hogar- y las escuelas ha sido la necesidad de eqdipar a 

j. , ' . . 

Ids maes^tros con los cdnocimie^tos y pericias necesarios para efeCtuar 

V 

in^ra^cciones'positivas y el contacto con los padres. ' 



no 



Con el 'a(Jver>imiento de la Ley N de Educaci6rt Primaria y Secundaria 

• « 

(Elementary and Secondary Education Act—ESEA) de/il965, se le ha pedldo a los 
* ' \ " " 

padifes qcie intervenga'n mSs directamente en -la educacldn forraal.de sus 
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Objetlvos ' 

t 

-j — r-r 



Al completar el Cuaderno HI, el estudiante podra*: 

1. Definir la Rartictpaci6n <Je los padres en relaci6n con los pro- v . 
gramas para estudiantes lingiifstica y culturalmente djferentes. 

2. Identificar tres formas principales de participaciflnje los « 
padres. * % . ^ 

3. DescriWr las diferencia* fundamentals entre lbs model os. de 
Deficit y de Reforma Escolar'de la* partic1paci6n de 16s padres. \* 

* • ( 
4-. Discutir por lo menos tres razones para la participacidn" de los 
padres en papeles de tomar declsiones.^ .. 

5. Describir dnco niveles. de la participacidn "de los padres en.W 
toma de decisiones educacionales. * . . V . 

6. Describir un plan de entrenamiento en liderdzgo .para los padres. , 

\ • 

7. Demostrar uri entendimiento del fmpacto de la participaci6n de Ids 
padres al reportar acerca de los descubrimientos de- investiga-w-^ 
ciones sobre los efectos de tres formas de parjticipaci6q. eg el 
aprovechamiento de los estudiantes4 ■ ' ' t 

8. Diferenciar entre tipos formales e informales de participaci6n 
de la comunidad. • ^ * „ 

9. Analizar un programa de particfpacifin de los. padres que e'ste" en 

t progreso, incluyendo los niveles de^influencia' de Jos* padrls % 
sobre los consejos asesores billngues. 

10. Confeccionar un plan para^; re'clutar a padres como volu»t6^1os. 

11. Disefiar un plan para una conferencia entre maestros y padres. \ , 

12. Formar un plan de organizaci6n pa^a un conVejo asesor bfiingUe. 
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Pre-examen 



Secc16n I, > 

1. Ident1f1car dos .factores ffolftlcos que -contrlbuy^n al Interns actual 
en la part J<rl pad 6n en educadon por parte'de padres Ungiifstlca y t 
culturalmente dlferentes. 

2. Definlr la part1c1pac16n de los padres en relac16n a los prQgramas 



para estudlantes Ungiifstlca y culturalmente dlferentes. 



3. Diferenciar entre los programas de part1c1paci6n de los padres basados 
en los modelos de Deficit y de Reforma Escolar. 

t - • 



4'. Dar dos caracterfstlcas de una conferenda entre padres y maestros 
' blen planeada. „ •« *' 



5. Ident1f1car dos problemas comunes asoclados con la. conducta de 1nves« 
tigaciones eflcaces sobre la part1c1pac1dn de los padres. * 



x1x 
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Steel fin II 



* 6. Dar unarazdn por la cual es Importante 1nc1u1r v a los padres cultji- 
ralmente dlferentes en la 'planlflcac^Jn de programas tocante a sus 
nJftos. 



7. Dar dos fundones.del consejo asesor blUngue requerldas por el Title 
VII de la Ley. fie Educa«1dn Pr1mar1a y Secundaria (ESEA). 



8. Ident1f1car,una dlferenda importante entre el consejo asesor blUn- 
gue y un grupo de pres16n basado en YSNcpmunidad. 



9. Nombrar dos factory lipportantes que restrlngen la part1c1pac16n efl- 
caz dg los padres en la toma de dedslones educacionales. 



10. iCufil es unaHheta fundamen 
** la educac16n? 



4 

■ s 

ial de 1 



a pant1c1pac16n de los padres en 
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Exposlcl6n razonacrtf 



iPor que" exfste un ceciente interns en la participaci6n de los padres 
en la educacifin publica, y en la educacifin bi 1 i ngiie en particular? En 
realig^ad, el proceso no el nuevo. La participacifin de los- padres ha s$r- 
gido en afios rec.ientes como un componente necesario de los programas es- 
colares que sirve.n principalmente a los nifios de bajo nivel econ6mico ( y 
cul turalmente diferentes. / • 

Esta unidad estS d1 sefiada para familiarizar a los maestros en enfre- ' 

t 

namiento con algunos de los fac tores y/o eventos princi pales que contri- ' 

i 

buyen al interns actual en la participaci6n de los padres, incluyendo 
- formas -ttpicas de participaci6n WlNfcMstencia en programas educacionales. 
»Las lecturas y experiencias de campo relacionadas al entrenamiento tienen 
el prop6sito de ser informativas al igual que pr5cticas para maes^jps en - 
entrenamiento antes de o durante el aflo escolar ("preservice" e "in-se^ice") 
que se *nteresan en los padres y en la participaci6n de ellos. 



3 18 



y, t ^\ - Obletlvos 

... - - - — — -r 



\^ Al completer/ 1a Unidad I, usted podrfi: 



Jt*. Definir la participacifri de los padres en relaci6n a los programas 

4 , 

para los estudlantes 1 ingiif stica y culturalmente diferentes.. * 
'2. Describir tres factores que han influido sobre el interns actual en la 
' educacitfn. ■ * 

3. Identificar tres roles o papeles comunes adoptados por los padres en v 
los programas escolares. 

4. Diferenciar entre los model os de Deficit y de Reforma Esj:olar de, la 

i 

participaci6ri de los padres. | 

5. Analizar un programa actual de participaci6n de los padres en educa- 
ci6n bilingile. .1 

6. Confeccionar un cuestionario de encuesta para reclutar a los padres 
como voluntarios. 

7. Preparar un plan para. una reunion entre padres y maestros. 

8. Discutir el estado de las investigaciones relacionadas a las tres for- 
. mas principales de participacifin de los padres. 
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DBflnlcldn de termlnos 

« 9 

- : - 1 

Padres : Los padres pueden ser cualesquiera de un gran numero de personas 
que proveen al n1 Ro de cuidado, amparo, apoyo y consejo'. Esta defi- 
nici,6n s1gnif1ca o,ue los padres puedeh ser los padres naturales, la 
.madrastra o-el padrastro, la Ma o el tfo, la abuela o el abuelo, o 
cualquier adulto que sea pariente del nifio. 

Part1c1pac16n de los padres : La participaci6n de los padres es aquel com- 
ponente "del programa escolar que anima a los padres a participar en 
la educaci6n de sus niPlos. Como parte del procesp, fos padres gene- 
ralmente partidpan como preceptores de sus propios ninos, como para- 
profesionales pagados o voluntarios, y como asesores o ejecutores de 

4 

decisiones en programas que involucran a sus ninos . La meta funda- 
mental de la participaci6n de los padres es mejorar el aprendizaje 
del estudiante. 

7 
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Materlales y equlpo 



La cantidad minima de materiales para completar esta unldad incluyen: " 

LECTURAS . * " 

. » 
Lectura # 1 - La parti ci pad 6n de ciudadanos minoritarios en la edu- 
cacifin: Una introduccitfn 

i ' - » 

Lectura # 2 - Una descripc16n de tres importantes papeles o roles de 
~* los padres en la educadtfn 

Lectura # 3 - Los model os de Deficit y de Reforma Escolar y su efecto 
sobre la planificac16n y ejecuc16n de los programas 
de participac16n de los. padres 

Auto-revis16n # 1 - Actividades recomendadas para los 

. padres 

Auto-revis16n # 2A- Modelo de encuesta sobre los inte- 

reses de los padres . 

Auto-revisi6n # 2B- Carta para reclutar a los padres 
• • • ■ • 

Lectura # 4 - El maestro y las conferencias entre padres y maestros 

Lectura # 5 - Las conferencias entre padres y maestros 

Auto-revis16n # 3 - Selecc16n de lo que se debe hacer 

y no hacer en las reuniones de 
padres y maestros 

' Lectura # 6 - La participaci6o de los padres y e] aprovechamiento del 
nifio: El estado de conocimientos 

Auto-revis16n # 4 - Puntos claves sugeridos para discutir 

el, estado de las investigaciones re- 
lacionadas a la parti cipa.ci6fi de los 
# padres 

Auto-rev1s16n # 5 - Lista en ^ngl^s/espafiol de teYminos 

comunes, conceptos y frases relaicio- 
nadas con la parti ci pad 6n de los 
padres 

- • - . 
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Actividades de aprendizaje 



1. Leer: 

"La parti cipaci6n- de ciudadanos minoritarios eh la educac|6n: Una 
introduccifin" (Lectura '#1 ) . "Una descripcitin de tres importantes 
papeles de los padres en la educaci6n" (Lectura #2). "Los modelos 
de Deficit y de. Reforma Escolar y su efecto sobre la planif icaci6n 
y ejecucitfn de los programas de participaci6n de los padres" (Lector^ 

Despu6s de completar las tres lecturas mencionadas, organice'una visi- 
ta a un programa bilingue del distrito escolar. Reunase con el direc- 
tor del proyecto o con miembros del personal que "trabajen con el com- 
ponente de parti cipacitfn de los padres del programa bilingue. Inves- 
tigue el prop6sito, los objetivos y las actividades del programa de 
participaci6n de los padres. Si el programa bilin'giie recibe fondos 
. federales, pida examinar la secci6n de la propuesta federal del dis- 
trito tocante a la parti cipacitft? de los padres. DespuSs, observe por 
lo menos dos actividades de partrclpaciifln de los padres. Cerci6rese 
de la pertinertcia del material de las tres lecturas. mencionadas ante- 
riormente al escribir uri reporte ba'sado en sus observaciones. El re- 
porte deberfa tratar las siguientes preguntas: iCufiles son los papeles 
ttpicos de los padres (segdn se identificaron en la Lectura #2) alen^ 
tados por el programa biHngue? lC6mo caracteriza usted el programa 
de partlcipacitfn de los padres obseryjdo , ,/en relacitfn con los modelos 
de Deficit y de Reforma Escolar para la participac16n de los padres 

desert tos en la Lectura #3? 
< Ml 
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-2. Durante su vlslta al dlstrlto escolar puede haber observado a padres 

ayudando a los maestros como ayudantes voluntarlos. Los padres como 

volyntarios puedeh proveer una variedad de servidos vallosos que 

ayudan al apoyo del programa de 1nstrucci6nT" Generalmente, los maes- 

tros o admlnistraclores que desean la ayuda de los padres ^ormulan 

I 



7 

5 J V 



cuestionarios para hacer una encuesta sobre los 1ntereses»y talentos 
de los padres, Incluyendo su buena voluntad tocante a ayudar. en las 
escuelas^. Trabajando conjunt#mente con los otros estudiantes en su 
clase, disefie una encuesta de interns de los padres en 1ngl§s y en 
espafiol . Antes de redactar su cuestioftarlo de encuesta, haga una 

* • i 

Usta delas actlvidades de clase en las cuales los padres podrfan 
ayudar. Una vez que la Usta este* completa, incorp6rela a su cues- 
tlonario de encuesta en un formato que sea apropiado para producir 
una respuesta de los padres. Compare su Usta de actividades de clase 
con la Auto-revisi6n #1< Compare sus formas en ingles ,y en espanol de 
la encuesta sobre interns con la Auto-revisi6n #2A y #2B. 

3. La^conferencia entre padres y maestros puede llevar a una relaci6n 
ma's cercana, continua y eficaz entre la escuela y el hogar. Leer 
"El maestro y las conferences entre padres y maestros" (Lectura #4) y 
"Las conferences entre^ padres y maestros". (Lectura #5).- Despu§s de 
terminar las lecturas, trazar un plan para^na r fc eun16n del maestro 
con los padres. Incltiir en el plan una lista de "cosas que deben y 
no deben hacerse" tocante a conferences entre padres y maestros. 
AmpHar la Usta para 1nclu1r consideraciones particulars para llevar 
v a cabo una vlslta al hogar. Despu§s de~ terminar el plan, comparar su 
trabajo con la Auto-rev1s16n #3, * 
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Si le Interesa dedlcarse a un estudlo .mas extenso de la participaci6n • 

de los padres, referlrse a las bfbliociraffas en las pSginas 71 y 185. 
TambiSn pue'de ponerse en contacto con las agendas nombradas en la 

pdgin»175 para conseguir mSs. informaci6n». ; 
4. *Leer "La parti cipaci6n de los pffdres y el aprovechamjento del nifio: El 

♦ 

estado de conocimientos" (Lectura #6).. -DespuSs de terminar la 
lectura, formar~un grupo de discusifin compiles to por estudiantes que 
han lefbo el material. Tratar las preguntas que siguen duranteja " 
discusi6n. Escribir los puntos sobresalientes de la discusi6n rela- 
cionados con cada pregunta. 

4 r 

a. iPor que" existe una carencia actual de buenas myestigaciones que , 
muestren conexiones directas entre la participaci6n de los padres • 
y el aprovechamiento del estudiante? 

b. dQuS forma de participaci6n de los padres se ha demos tradcuser 

mSs eficaz en cuanto a su impacto sobre el aprendizaje del estudiante? 
iPor quS? 

c. Aunque las investigaciones generalmente no son cohclusivas en su 
apoyp al impacto de la participaci6n de los padres sobre ^1 apro- 
vechamiento del estudiante, ipor que" deberfan los distritos ^sco- 
lares continuar alentando a los padres para que participen en la 
educaci6n de sus hi jos? /» / 

d. iCu51es son los tdpicos vitales (o las preguntas de investiigacitfn) 
relacionados con la participacifin de los padres que son dignos de 
investigacitfn por parte de estudiantes graduados involucrados en 




*Esta activldad se recomienda para estudiantes graduados. 
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estudlos, de educac16n blUngiie al nlvel de maestrfa o nivel docto- 

„ral? Consiplerar lo sigulente al seleccionar sus ttfpicos de investlga 

> . 

cio*n: 

1. > iWendal Jte. la 1nvestigac16n completada en cuartto a- contr i- , 

bucifin al estado actual de conocimientos y de prfictica educa- 
clonal mejorada; • . . 

2. Restricdones de .tiempo o findncieras de los estudfantes in- - 

« 

volucrados en trabajds de 1nvest1gac16n a nivel de maestrfa 

o nivel doctoral. " ' 

Despu§s de completar este trabajo colectivo, cpraparar siA nota^de la 
discusiCn con las respites tas sugeri das a cada una de las preguntas 
anteriores que se dan" en la. Auto-revis16n #4. Si le interesa dedi- , 
carse a una lectura ma's extensa de estudi^s de j,nvestigacidn sobre la 
participaci6n de los padres, ver la literatura de investigacifin citada. 

4 

en la bibliografta, pSgina 185, TambiSn podria ponerse en contacto 
con las agencias que se muestran en la pagina 175 para obtener mSs 
informaci6n. * 
Ahora que ha completado la Unidad I, compilar .una ltsta de por lo 
menos 10 tSrminos, conceptos o f rases comunes empleados en las lee- 

turas que se relacionan a> la participacifin de los padres, Despue*s> 

> • - - 

traducir el, 'material al espafiol y guardarlo como referenda futura, 

ya que puede ser Citil en su trabajo con padres hispano-habl antes. 

Comparar su lfsta con la Au£o-revisi6n #5. • 
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. . « tecfi/ra#f 

La parti ci pad fin dudadanos minori tar ios, 
enOa 'edlpcacifin: Una introducci6fi - 



El material presentado en este trabajo ha sido compilado como una i*-* 

* ' \ ' +\ *' ' ' ** ■ ■ • 

trodiicdfin a la parti cipacirfn de los padres. La exposioifin construve una 

exposic16n raionada y una perspectiva socfial contempprSnea sbbfe^a* razonpor 
la cual estamos actualmente interesados en los -padres y eh su participa- 
ci6n. Una pregunta importante tratg.da.por el trabajo eV: iCuSles;son .los 
principales factores sociales y ppl tticbs- que contribuyen al interns 
actual en la participacio'n de los padres? Un estudio de estos. factores 
. bSsicos es necesario para comprender las diversas estrateg«ias empleadas 
por el personal escolar para involucrar a los padres-clientes. 

Antes de leer este material, especular sobre los facteres probables 
que han ten i do influencia sobre la parti-pi paci6n de los padres en la edu-' 
cacifin (especialmente desde i960)., Puede escoger escribir esta informa- . 
ci6n y despuSs compararla con el material ci.tado en la lectura. 

_ , : , : 1 ■ r— — 1 1 r ' — 

\ . . • 

>' C ' • . • * , ■ • 

La participacitfn de los padres (o de los ciudadanqs) forma una parte 
integral de la historia temprana de la educaci6n norteamericana. ' Durante • 
el perfodo colonial, y los afios post$riores a la Revoluc16n -Americana, las 
escuelas fueron cjobernadas ,cas1 exclusivamente por los ciudadanos locales- 

». » * ■ ■ , 

en conjunto. La amplitud y signlflcado de'la parti c.1pac16n comunltaMa 
gradualmente dism1nuy6 a medida (jue los sistemas escolares crederon en 
su compl eji dad es true turai^y fundonal y que el personal escolar se en- 
cam1n6 a niveles mfis altos de profesionallsmo. 

Tres factores d1 versos, aunque relacionados, han ejigenaVado en afios 
redentes, un nuevo, Interns en la participacio'n- de los dudadanos no pro*- 

36 ' ■ 



feslonales en las-«$cuelas— enfocando atenc16n especial en>la partlclpa- 
c16n de los padres mlnoritarios y de bajo nivel econdmlco. Este trabajo" 
dispute cada Uno de estos tres factpres vltales. Se espera que este 
* material Introductory pueda servir como fondo Citll para comprender las 

» 

diferentes estrateglas comunmente empleadas ponttlas autorldades escolares 
para Involucrar a sus cllentes de la comunldad. 

El movlmlento de derechos dvlles 



El movlmlento de de^chos^fv^les- de media'dos de la decada de 1960 
atrajo atenc16n nadonal a~ la dlffdl situac16n de la dudadanfa "de nivel 
econ6m1co y social muy bajo" del pats. El movimlento no- s61o precip1t6 
cambios en programas educacionales, s1no,que, e igua'lmente sncjnificante, 
ayud6 a aumentar la consciencia y las aspiraciones polfticas de. grupos 
minoritarios y de bajas entrddas. El interns en la igualdad. dV oportunidad 
educacional para los nihos minoritarios—acentuado por la^eencta que' los^ 
padres pueden tener impacto en la planl\icac16n de programas. efectivos-'- 
impulstf 'la pet1ci6n de muchos hispanos, negros, americanos nativos y otras 
mlnorfas por un incremento en el nivel de participacifln de la cojnunldad' 
en el proceso de la toma de decisiones en las escuelas! EstarpeticiGn fue 

v • apoyadfl mSs tarde por el gobierno federal tal como se discute en o$ra sec- 

. • • . " • fi 

. " cion de este cuaderno. 

'*■•.* La inflyerfcla de 1as investlgaciones educacionales 

> Coincidence con". el movlmlento de: derechos civil es, se reallzaron 1n- 
vestlgacibnes slgnlfieantes sobre c6m(f los ntftos apreriden y l&s condi clones. 
r ; en que mejor aprenden. Esttifdlos |)br' B>0om (1964) y por Hunt (1961) pre- ' 

: sentaron fcvldencta ^r,su^j5lv§| que jndicd 1 a importancla del medio amjilente 
, \ del hogar;. del riW^ 

chamlento en la escuelaC En estudios 1 ongUudi hales real izadds por Bloom 

k " / ■ ■ . . • . v' . ■ , , '- : \ ; • ... •• 



(1964), por ejemplo, se/encontrG que: ^ . • 

. „ . en cuanto a ]a 1ntel1genc1a medlda a los 17 afios, aproxima- 
damente el -50% del desarrollo se reallza entre la concepdjta 
y laedad de 4 afios » un 30% entre las.edades de 4 a 8, y uh 
20% entre las edafdes (Je 8 a 17. (pa*gtna .88) :% 

Estos datos dan crfidlto *a un estudlo anterior por Hunt (1961}, en el 

cual llegfi a la conclus!6n que la call dad de lastempranas experiences 

e Interacdones con el medio amblente tlenen un efecto duradero en el 

desarrollo cbgnoscltlvo del nlfto. 1 Lbs destubrlmlentos del estu^o ante- ^ 

■ v § •> • • 

4 . ■ « 

dlcho han $1do usados frecuentemente por maestros para apoy^ los pro- 
gramas educacionales de padres planeados con el prop6s1to de alentar exc 
perlendas en e.l hogar que estlmulen el desarrollo pedagfigico de los 

' *•"■':' 

niflos. .. ' • '• 

Intervenci6n federal y es^latal * 

Uno de los resultados Importantes que surg16 de la actlvldad polftlca 

de los cludadanos pobres y mlnorltarlos duranpte la dScada del sesenta fue 

el aumento^en erinvolucramlento del goblerno federal en la educadon. 

'"La aprobacifin y sanc16n de la Ley de la Educac16n Mmaria y Secundaria 
(Elementary and Secondary Education Act- ESEA) de 1965 marc6 erl prlndplo 
de un esfuerzo naddnal concentrado, dlseflado para mejorar las oportud- 

. dades educadonales de los llamados "estudiantes de nivel econflmico y 

social muy bajo", que los reglamentos de Tftulo'I deflfien como: 

i^i. Aquellos niflos que tieneh'necesldad de educac16n especial 
e s£j n ^ yel (le -| 0 g r0 educadonal pueda Incrementarse hasta 
r Jal nivel proplo a los niflos de su edad. El termlno 1n«- 
_.,,.„ e a niflos que son IrjcapadtaWos o cuyas necesldades de tal 
aslstenda educadonal son resultados-de pobreza, abandono, delln- 
cuenda ? o 1solaq1'6n cultural o UngGfstlca de la comunldad en 
, gfeneral. (Howe, 19(j8, pa*g1na t l) 

. ' La. Ieg4siac16n ESEA y, ma's especTflcament'e, los programas escolares 

fue surcjleron de la*ley, fueron parte de una profusion de programas de . , 

^acdfin- sodal patrodrrados por la admlnlstrad^nr de Johnson pata*."romper 




el clclo vicioso de pobreza." Por conVlgulente, la partldpadfln de la 

comunldad que se desarrollo* dehtrb de los confines de los programas 

ESEA nacientes fue vista "como s61o un aspecto de la ma's ampHa necesl- 

dad de mejorar la subsistence de . . -. los pobres, los de un n1 vel 

f 

educational menor, y las mlnorfas radales y Stnlcas." (Yin, 1973, p.' 4). 
En conformldad con esta meta baslca promulgada por los programas para 

erradlcar la pobreza, los planes orlglnales de las autorldades vescolares 

» .V 

para la participac16n de los padres fueron dlsefiados, princlpalmente, para. 
desarVollar, en los padres una actltud posltlva hada la educac16n y des- 
trezas perfecdonadas en cuanto a traiajar con sus.nlflos. Cludadanos 
pobres o minorltarlos fueron vtstqs de manera slnlestra en los. prlmeros 
programas ESE$ comb personas de bajo nlvel educadonal y pocas destrezas, 
que presuntamente tenfan poco que o'frecerle, a sus nlflos. 

Aunque esta fundfin compensatoria de la part1c1pac16n de los padres 
ha perststido en el dlsefio de los programas partldpatorlos actuates, W 



Ieg1slac16n m$s rfciente~por ejempJo, las Leyes Publicas 93-380, 94-142 
y 96-561 — ha puesto Snfasis en la parf1dpac16n de los padres en la toma 
de dedslones educadonales. Este camblo de enfoque de la part1dpac16n / 
de los padres fue causado por un Interfis Importante al nlvel federal )>ara 
fortalecer los objetivos de reforma de los programas guberntmentales mien- 
tras que, af'mlsmo tlempo, se provefa un s1 sterna de responsablUdacKcon 
base local para asegurar que el dlstrltq escolar cumpHese con los regla- 
mentos federales. El consejo ases6r la1co,,por consecuenda, se ha con- 
vertldo en la uhldad principal de colaborac!<in en los* dlstrltos escolares 

V 

» 

con programas federal es 1 pat|a reallzar la relac16n entre la escuela y Ja 

0 

comunldad 1mag1nada por las autorldades federales. 

Adem$s de Ids* requerlmlentoV federales, los estados han promulgado leyes 
y desarroll ado programas que apoyan y allenian la part1cjpac16n de Tos 



padres. Por ejemplo, las /provlslones de part1c1pac16n de la comunldad de 
TUulo I y de los progranvsvcompensatoHos de California antedatan los re- 

quisltos fegerales adjuntos a. los programas, ESEA. La polftlca y los pro- 
ced1m1entos admlnl strati vos de los programas de educac16n blUpgue y com- 
pensator^ en Texas obllgan a las agendas locales de educac16n (Local Educa 
tlon Agencies— LEAs) a Involucrar a los padres* en la planificacifin, ejecu- 
' ciCh y eva-luacl6n de los programas. ^ 

Resumen . 

Tr$s factofes cbmplementaHos e 1nteract1vos. flguran promlnentemente 
en el desarrollo de la partic1pac16n de los padres tal como la conocemos 
hoy dfa: el mov1m1ento de derechos dvlles, los adelantos en las Investl- 
gadones educadonales, y la 1ntervenc16n de] gobierno federal y estatal . 
La Lectura #2 describe, en mSs detail e, 'cfimo estos tr.es factores han afec- 
tado la manera en que el concepto de la -part1c1pacl6n de los padres ha 
s1do puesto en operac16n en los dlstrltos escolare^ a travSs del pats. 
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Lecture #2 



Una descrlpdfin de tres Importantes' papeles 
de los padres en la educadtfn 



Antes de leer esta selecc16n, haga una 11sta de los varlos tlpos de 

0 • 

actlvldades de part1c1pac16n.de los padres quejje^ed haya vtsto en las * 
escuelas. Al completar: la lectura, categorlce su Usta de actlvldades de 
los padres en reladon con los tres roles o papeles de los padres que se 
descrlben en lo slgulente. 1p 



La part1c1pac16n de los padres, tal como se ha desarrollado de la 
convergenda de los tres fac tores descrltos en* la Lectura #1, ha tornado 
una gran varledad de formas. . Las seed ones que slguen proveen una breve 
vista general y dlvlden la gatna de papeles de los padres en tres categorfas 
muy general es: los padres como tutores, como emftleados pagados y como ase- 
sores o ejecutores de decisiones. 

Los padres como tutores d e sus prop los nlfip's* 
En esta clase de part1c1pac16n los padres, generalmente las madres, 
adquleren destrezas para ayudar en el desarrollo (le sus proplos nlRos. 
Por ejemplo, pueden aslstlr a seslones de d1scus16n con un espedallsta 
en el desarrollo 1nfant1l en las cuales dlscuten las prict1cas. de la cr1- - 
anza de los hljos que les ayudarfin en la escuela. En otra forma este 
papel, las~madres de bajas entradas son vfsTtadas en sus proplos Irotjares 
por profestonales o por trabajadores de coord1nad6n comunltarla. 



* Las descripdones de los papeles de los padres fureen tornados del Stanford 
Research Institute, Parent Invplyement 1n CompeDsatory Education Programs , 



SRi Project 2158, Menlo Park, California (agosto de 1973), pfigttias 5 : 9. 



que les Instrujen en varios aspectos de tutelaje y culdado 1nfaht1l. Al- 
gunos programas de educac16n de los padres tlenen destrezas .especf fleas 
que recomendar; por ejemplo, las maizes aprenden a emp^ea^juguetes es-* 
peciales b'a usir materlales que se encuentran en el hogar en nuevas mane- 

ras. Otros se cojicentran en- los princip^os generales del aprendizaje 

J ...... 

y de la d1sc1p]^fia; por ej employ! a Importanda de la conversac16n, del ' 
estfmulo ambfental y del refuerio posttlvo. Mychas»de las destrezas que 



se le ensefian a estos/ padres es/tjSn basadas en los comportamlentos que se 
^1 descublertp que distlnguen a las madres de la clase media de las madres 
de la clase baja. ( 

• ■ ) 

Los padres como emple^ados pagados 

/ El empjeo ma's ampHo de los padres ep la educac16n prlmarla ha s1do 
en el aula.de clase, donde trabaj'an bajo la superv1s16n de los maestros. 
El ayudante del aula (llama^o algunas veces "aslstente" o "paraprofe- 
4$nal") puede desempefiar una gran varledad de tareas, dependlendo de 
las metas, del proyecto particular y de la actltud del maestro individual. 
N Et^-un extremo del espeqtro, un ayudante puede ser Umitado a tareas no , 
instruccionales (por ejemplo, pasar k la Jista) Jiberando asT a la maes-y - 
tra de estos trabajos rutinarios/^ A un nivel algo ma's alto, 
el ayudante puede trabajar con los nifios individualmente o con grupos 
pequefios, revlsando los conceptos que ellos ya hayan aprendldo en ",lectura, 
dp1pt.)pn n arltit ifol ra . F n raras nrasinnps , Sj£-lfiS podrfa dar a l os a yti- 

dantes con experienda o entrenamiento considerables la resporisabllidad 
de enseflar nuevas destrezas y conceptos, algunas veces juntamente con el 
maestro y otras veces en su ausenda, 

Los padres tamb1e"n nan s1do empleados fuera del aula como trabaja- ,' , 
dores de la comunldad o coordlnadores de la escuela y el hogar, Un padre 

* • 1 1 
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en esta posid6n generalmente fundona como lazo de uni6n entre el pro- 

« * 

grama o el personal profeslonal de la escuela y aquellos padres que estdn 
renuentes o no les es poslble actuar con el personal profeslonal directa- 
mente. Ellos generalmente trabajan para hacer, a los padres ma's actlvos, 
estimulandolos avisltar las clases de sus hijos, aslstir a las reuniones, 
o unicamente a reuhlrse sodalmente. Algunas veces se espera de estos 
padres que ganan un sueldo que faciliten la comunicacifin en ambas direc- 
clones, proveyendo informaci6n y asistencia a los padres y a la vez trans- 
mitiendo las reacciones de estos padres al personal profesiorial . *P 

Los padres como consejeros o copartfcipes en la toma de decisiones 

Los programas que intentan promoyer la participacio*n de los padres en 

la toma de decisiones educacionales como estrategia para mejorar la actua- 

ci6n de los nsfios Knqufstica y culturalmente diferentes son relati vamente 

nuevos. VarTan grandemente en objetivos, desde la busqueda por hacer que 

las escuelas seair generalmente "respondientes" a los padres mientras que no 

necesarlamente les ceden poder (por ejemplo, programas que informan a los 

padres de las decisiones despue's de haberlas hecho), a aquellos programas, 

como los Programas d£ Continuac1o"n (Follow Through), que tienen comitgs 

asesores .de padres, hasta los programas escolares que e?t5n verdaderamente 

controlados por los padres y lti comunldad. Un enfoque algo difererUe po- 

drfa existir sobre los efectos de las escuelas alternativas en las cuales 

los^ padres ejercitan control mediante la'selecci6n de una escuela para sus 

-™ " ' 1 f ; : — 

nifios. * . 

* * * 

Acerca de los papeles de tomar decisiones y una verdadera' 1'nfluencia, 
o lo que Fantlni (1970) llama "control funcional", existen disponibles 
muchas* clases de tipologfas, pero s61o hay eyidencia basada en anecdotas con 
relacitfn a las. clases de papeles de toma de decisiones que existen, y por 

23 
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que" razones, err los programas federates en exlstenda. Una tipologfa 
de una publicacion del ( Inst1tuto tie Reclutamiento de Liderazgo y*Entrena- 

r v 

miento (Recruitment Leadership and Training Institute— RLTI, 1972) incluye 
cinco papeles. Otros sisterfias ban s1do desarrollaios, pero estas catego-" 
rfas hacen distinciones que son dt'iles en la caracterizaci6n de programas 
patrocinados federal'mente (incluyendo la educaci6n bilingue). De acuerdo 
con la publicaci6n RLTI: 

(1) El aplicamiento (papel)* -- Los oficiales de la escuela ,v 

los consejosdi recti vos de la misma permiten a personas de Ta 
comunidad y a los padres . . , hacer cualquiera delas decisiones 
mfnimas (que sean) n&esarias para mantener el ruido a un bajo 
nivel. El "ruido" podrfa ser generado por varias fuentes — el 
gobierno federal, agencias a nivel estatal , (o) algunos de los 
miembros de la directiva local ... El aplacamiento ( papel o 
rol) ha si do la respuesta principal de los sistemas escolares a 
;« nivel nacional a Tos mandatos federales tocante a la participa- 
ci6n de la comunidad en varios programas de educac.ifin financiados 
federalmente. (pp. 11-12) 

(2) Las aprobaciones (papel) El prop6sito principal es en- 
contrar personas, preferiblemen'te muy conocidas para la mayorTa 
de la comunidad, que van a aprobar los ya esta#lecidos o re- 
cientemente desarrollados fines o me.tas de la escuela. La selec- 
ci6n de los ciudadanos que . . . participan es dejada exclusivamente 

• i a . . . oficiales de la'escuela o a los miembros de la directiva. 
Los' participantes son seleccionados para servir varios fines 
determinados de antemano, por lo general para esparcir la voz de 
aprobamiento tocante a los fines o metas que permanecen formados 
^ en su mayorfa por los mismos oficiales escolares. (pp. 29-30) 

(3) La informacitin (papel) -- El prop6s1to principal es juntar 

a un grupo de personas que tienen la^ informacifih que los oficialt.. 
de la escuela han decidido que el los* necesitan o que han sido 
dirjpidos a obtener, por ejemplo, por el gobierno federal o por su 
propia directiva. El (papel) de -informacl6n aparece en forma simpl 
al igual que ma's compleja. En la forma m£s simple, los oficiales 
de la escuela mantlenen control sobre la selecc16n de personas 

que parti ciparSn. . . . Cuando se trata de programas, los oflcla* 

" I es de la escuela deben localizary juntar a las personas que los 
programs estSn disefiados a servir. Se presume que los participan- 



• *E1 concepto de un papel de "aplacamlento" fue desarrollado 
originalmente por Sherry Arnstein, ex Asesor Principal sobre la Parti- 
cipation Ciudadana en la Admi'nistraclo'n de Ciudades Modelo de HUD, aun- 

ue su tipologfa dlfiere un poco del papel tal .como se ha descrito aquf. 

Arnstein, 1969). 



tes tlenen 1nformaci6n (de la cual los oficiales careeen en cierta 
medida) acerca de las necesidades-que aquellos programas debieran 
estar disefiados a. supl ir, los servicios que debieran ofrecer, y las 
.caracterfsticas que debieran evitarse. (pp. 24-32). * 

(4) Frenos y equilibrios (papel ) £1 propfisi to principal de 
este, t papel) es proveer a los ciudadanos o a alguna secci6n. 

de ellos con algunos poderes de investigacifln, veto y anulacifin, 
que podrSn usar para evitar ser enganados o tratados desconsidera- 
damente. El modelo necesita . el doble intercambio de informaci6n . 
'entre los ciudadanos y las autoridades de la escuela, y la aproba- 
ci6n o desaprobaciSn ^pcwr^parte de los cjudadanos de ciertas sdeci- 
siones con relaci'6n a los programas que ellos han estado revisando 
juntos para proteger y-.f omen tar en sus propios intereses, (p, 29) 

(5) El aqente de cambio (papel) — Este (papel), cuando funcional, 
es mucho m5s complejo que cual qui era de los otros (cuatro), y es 
capaz de aparecer en formas sustantivas ilimitadas. Su propflsito 
principal es iniciar una serie de eventos que asegurarS que el 
grupo,"a nivel individual y colectivo, y que la sustancia con que 
ellos esta*n tratando, cambiarS;en un perfodo de tiempo,* Los 
cambios deben ser con fines orientados en teVminos desarrollados 
por los participantes, La organizaci6n de la comunidad es un 
ingrediente esencial de este modelo, y debe tambie*n subsumir la 
mayorfa de los elementos del (papel de) informaci6n. En este modelo 
los ciudadanos tienen lo que se podrTa llamar "poder negativo" (para 
prevenir cpsas) pero ellos tambign tien,en "poder para 1 seguir ade- < 
lante" a travSs de los nuevos papeles o roles que ellos desarrollan. 
(pp. 29-30) <r\j \ . , . • 



ftesumen 



i/»s en V 



En la teorfa y en la pra*ctica, la partici pacifin de los pad^ 
educaci6n no es un concepto simple y unitario. Los padres han sido esti- 
mulados a participar en muchas diferentes capacidades, las cuales pueden 
ser categorizadas en tres tipos de actividades principales:* Los padres ( 
como tutores de sus propios hijos, los padres como empleados de la 
escuala-y Ins parirps rnmo (flpaxtJfc4.pas....ri^ rnnspjerns 
para el personal de la escuela. Dentro de estos tres papeles existe 

una variacitfn substantial. 

Los 'padres como tutores reciben entrenamiento a trace's de seslones de 
grupo o visitas hechas al hogar (ior el personal para lletjar* a ser educa- 
dores de sus propios hijos. Un jlyudante del aula podrfa actuar s,61o-en 



las labores rlitlnarlas (pasar Usta, etc.) o qulza* pueda tener obllga- 
clones de ensefianza. La varledad de las actlvldades de coparticipacio'n ' 
en la toma de dedslones es es pedal men te grande, varlando tanto en las 
Sreas en las cuales se va hacer la dec^slo'n. (personal , presupuesto, planes f 
de estudio, etc) como en los niveles^e responsabilidad Jmayormente 
asesor, autoridad para aprobar o vetar un plan, autoridad para formular 
la polTtlca), < 

% 

La Lectura #3 describe los modelos de Deficit A mbieirfcal y de Re- 

s- * • 

forma Escolar de la partidpaolfin de los padres y los efectos de cada 
uno de ellos sobre los papeles o roles de los padres<$ue han sido d1s- 
cutldos prevlamente. 
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Lecture #3 



Los model os de Deficit y de Reforma Escolar 
>u efecto en la planificacifin y ejecucifin de 
programas de participacifin de los padres 



En"eSta lectura son descritos dos modelos (o enfoques) dicotfimicos que 
han influido soJ>re la estructura y los objetivos de la participacifin de 
los padres en programas para estujliantes linglifstica y culturalmente dife- 
rentes. Antes de comenzar la lectura, formule sus propias ideas (o filo- 
soffa) sobre la participacifin de los padres en la educacifin bilingue, por 

♦ 

ejemplo, £Cua*les debieran ser los propfisitos y objetivos de la participa- 
cifin de los padres? ' DespuSs de completar esta lectura, compare sus ideas 
con las suposiciones baYlcas y las caracterfsticas de los dos modelos des- 
critos en este trabajo, 

. , 1 , , , , 

El personal escolar ha sido guiado por dos modelos bSsicos de 

participacifin en respuesta a los requerimientos federales y del estado para 

t 

la misma. (Ver la figura 1.) Programas de participacifin creados en el 

model o del Dfificit Ambiental , por ejemplo, han, asumido % que 

. . . los riinos de un nivel socloeconfimico (socioeconomic status— SES) 
bajo sufren la M inca*pacitacifin" de tener un medio ambiente inadecuado. 
Sus bajas entradas y el medio ambiente de la clase minoritaria, 1n- 
terpuesto por su familia, n& ha promovido a Un desarrollo Intelectual 
'y social opcional. El lugar del problema se considera ser el vecin- 
dario, el medio ambiente familiar inmediato y lo s patrones de inter- 
ac t lfl n: ' - '( s tw f f tird Re sear ch" t ir g tT tute, 1 97 3, (C TDr — r "" 
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Los. programas creados sobre la base del modelo de Dfificit hacen finfasis en 
„ el me.ioramiento de ese medio ambiente o,en el cambio de la conducta de los 

* i ■ 

padres para ayudar a los nifios a supera/r Sus deficiencies, . ^ 

/ ' 

r- 

. ' ! ' ' /" •' ' . . ' " ■ . 
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Flgura 1 
. DOS ENFOQUES BASICDS 
PARA LA PARTICIPACION DE LOS PADRES 



ENFOQUE TOMAN DO 
EN CUENTA LA 
DEflCIENCIA 



00 



ENFOQUE QUE 
SE BASA EN 
LA REFORMA 
ESCOLAR 



Foco del 
p rob! etna 




\ 




Fdco del 
. cambio 




Mejora del 
Aprovechamiento 
del Estudlante 
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• • • IS? 

Los programas de part1dpac10n basados en el modelo de Reforma fscoiar 
presumen que la dlferenda] de la actuaclfln acad&nica; entre los nlfios de 
clase baja y de clase media (o cultura de las minorTas y de las mayorfas) 
surge de los fracasos de los slstemas escolares— especialmente en su fre- 
cuente 1nflex1bil1dad y su falta de apreciadfin de los valores culturales 
de la clasle mlnoritaria. Es ma's, se asume que si la escuela puede ser 
cambiada en. el sentido de suplir las necesidades de SES bajo y las de los 
nifios de Jgrupos minorltarlos, el nivel de aprovechamlento de gstos aumen- 
tara* por conslgulente. Hr** 

El cuadro 1-ilustra las caracterTsticas funcionales de cada uno de 

0 . 

los dos modelos de la participaci6n de los padres en relacio*n con los. 
tres papeles de ellos descritos en la Lectura #2. Los papeles de los 

padres descritos en el cuadro 1 incluyen solamente caracterTsticas 
selectas que ayudan a poner en relieve las diferencias fundamental es entre 
los dos modelos de participacifin. En los programas escolares fundados 
bajo la Ley Pdblica 93-380 y, mSs recientemente, la Ley Pdblica 95-561, 
por ejemplo, Tltulo I, educaci6n bilingiie, ha existido una tendencia a in- 
corporar caracterTsticas de los dos tipos de modelos' en ej[ programa de 
participant de los padres. (RodrTguez, 1979) En cuanto a v esto, uno 
debiera reconocer que, m'ientras que podrTa existir uha necesi dad 'para in- 
volucrar a personas pobr%s y minoritarias de la Comunidad en actividades 
dis.efiadas a mejorar sg. estimacifin personal y las destrezas* para trabajar 

r nn s u n nin es, lo s ' edu c ad ore s qu e d e pe n don f ucr- t enTent»^^^<^nfa^t»— — — 

de deficiencia pueden encontrar dlfTcil lograr el Sxlto con sus progra- 
mas para padres, De acuerdi con el Institute de Inyestigacifin Stanford 
(Stanford Research Institute 4 , 1973),' 

La partic1pac16n* puede ser limltarda en los programas (que 
emplean el enfoque.de deficiencia jsn el hogar) porque muchos 
; padres si enten que 'eT personal de la escuela los consideran 
ignorantes. Y . silos 4 1 en ten que no pertenecen, y que son 
consfderados inferiores. Ninguna persona particlpa afanosa- 
o <*■ mente en un programa s1 $ste 1e expresa sus propias deficiencies (p.42) 
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i- -V L&s modtlbs deDjt/lcH'Anibtental y d* Ref T qnt>a EscQlai* y sys efejt^to 
tpbre - : 5j&»: papfcf** t> ro1«»*fc p^tlcl^aclflri 'da los padres>n las tytuelas 



MODftODE DEFL&n AMBJENT,AL« 



V. . r |lVpadre- ^ Vt itiadrevtusualmeni* : la. 
. :.\ •. 'roi'dre) paWcipa en 36s progVamas de 
ftv(|ADRE educadfin W to$ pa4re« ■ bl$atfflfc>*fi 
0 • ,>V-ekue1 *. 0' : *s V 1 sf tAda en sli . pfio- 
MAfrRE ■ prtjj; c*$fr$tyOffl jptfof atonal con/el <j- 
C0f$ propdslto d$'WJ10rar/pv*amb1ar Tj.y;.'. 
TUTOR - manera de crlar 'a su-:n1fto'y/o 1.a :; ^:* 
*■> * Qonducta eri.e1.flaneJ6.dtl nogarV 
'• • v : Uiualmente ##&vdestrejtas ^de los. . > 
p$dr$s*'en$eh>das a madriafs 
$%' m ' * ftitifa baiadali tfl las (ton$lyctas V> 
que- han rldo otseryadas^stlnguen 
a la>-madre$ if-xlase nwdja de >«rs 
de'clfcsp baja; --.-N' * 



Los'rp.adres ayuctan en la cSielbajo 
V ; f * U;^|^rv1sl6ri^8 profe*tbna1«. 

El -irabajo dfcl .'ayudante^e c.lase 
(rteferldo tam&iin como aslsten^e 
o :p*raprof e"sio>jrt ) es solamejite " 
"%i PADRE tfe'tipo ho pf.bfes lon^.l/ (por; /; 
O'LA . eierfipl o r : control a r Va oslsteri- 
MADRE * da»el trdkrftjp de escrttorlo, 
COMO ' superv 1 $ai* 1 6 *<ict 1v1dad en el 
EMFlEADO de'mrep:). El prj6p6$1to 
0 jde II partlc Ip6c16n hi de me- .: % 

' AYUDANli jorer la.f?st'imad6n p'frsorftV de. ^ 
. V0LUN-- . los padres, mot1vadfln>y actltua- ^ 
TARIO acerca de ]a es'cuel'ai ; $e esperi 
,que esta conducta po'sltlva puede 
*er trathsmltlda al nlfip de taf a ! 
forma que fofce. mejorarj su art> 
tuadfin'en lavescuela. 



HJQOEy) DE R^ORMA E5C0LAR 



"£;1 padrYr WistWiado a Irtteract'uar 
\cOn su rttflo usando lis deitVez-d^ , 
iesarrolUdas pot* el nMsmo proceso 
destrlto ftf m -#\ modeto de Dfflplt,:* 
L l a Interaction oceurr* detitrp de. urn 
ctirfttxto de^Tefrtguq y riiltgra' que.v 
es. mis. confotftable para ambos v gad>e 



• 'A: 



:Ms padres- par^cTp^n\en seslbhes de • 
■ ^iitrenamier'iio con^rVfdas .poryprofe- •> 
vi1orwles^,EV)os ayu^ati t-tylb&j'ar ton , 
los ninoi .1n'djyi'dua1ftiente-'d"«o grupos 
pejqueHos/ rev1$Mdo y/o. reforiamlo 1o$, 
conceptos .iiue lot ^studlantes han * 
aprendldo en/le<itura, matjermiilca** etc. 
'Conio. tutore^.de cultura, los padres . 
■imparten c6Woe.1rilento9.basados en 
.experience llrtgflfstlcas y culturales, 
. Jal.como $n el d.Heflo de materlales 
para* el plan de Studio y el planea- * 
^m,1ento de actlvldades culturajes (por 
ejeimplo, Cinco de Mayo/las pbsadas). 
-rpQs padres Wmbi ^n.pufeden ser ^mpleados 
^fuera 'del aula como ofldales de enlace 
con Ta comunldad. EnHi^t?os tlpbs de 
modelos de part 1c1pacl6n.i la principal 
fundfin del (padre*) trabajador. de la 
comunldad es promover e^rograma de: 
1nvolucram1ento en la c^nldad, 
estlmulandO a los padres a volver^e mSs 
actlvos, InvUUndoles a la escuela,-: 
etc. 



El padre es 1nv1tado ptfr el per-»^* 
sonal 4e la escuela o es eTegltio 
«m para servlr en un comltfi asesor o en 
el consejo, usualmente re„quer1do) por 
el goblerno f^d 4 eralo eatatal 
precond1d6n para aVorUar 1 
EL PADRE 0 dos para e.1 programaV Auhque 
LA MADRE - jrequlrlmlentos para iKoarlfC 
COMO COP/to* P^en U contrtbucHn 
TIC1PB Df en el planeamlertto, " 
DECIS10NES 1uaC1($n del programa 
0 COMO entre la escuela y 
CONSEJERO prlmeramentj proyectada 
los Intitrt^es proplotf d^ 

: im4 



laftes 
en-gran 



rldadei escol.ares 
aprobaclfin ^utorr^tJba^ 
de los programa$ e^Mfra^ ... 
extrimo ppr.las autQr1^a^'a*«cpjartfs 
y que'geAeran el apoyo d# la ttfflunl* 
dad para los m1«mos)^ Otras^orma* 
de ]i part1c1pac.1fin del consejo per- 
mtt^n el mf n1mo' InvohicramUnto de 
loi padres en U| decisional, cuyo 
proposlto es dmrroU^r Confldfc^ 
personal entre Ids partlctuantery 
reducer los sent 1m1entos de falta de 
poder y M aHU»1ehto del gcfclerno". 



Lo$ padres son vHtoS comb fuentes 
con conodmlentos ^spedales con- 
cernlentes a* las necesldades acadf- 
micas* de lenguaje y culturales de • 
lus nmos. La partldpaclfln de los 
padres a travtis (tel consejo asesor 
es contefnplado como una manera para 
ayudar a 16s edutfadores a planear 
los'proaramas para alcanzar a los 
nlftos.mas efecM vamente. La rela- 
c1(Jjbe$ faracterlxqda.'&pr un 1nter- 
camolo rectproco>de<1nformacl6n. ' 

En algunas ocas10nes\ los padres 
estin provlstoi con ufi poder de veto 
o de anulaclfin y, pqr Jo tantd son 
c^pace^ de aprobar o desaprobAr def 1- 
i1one$ respecto a los programas para 
Oos cuales ellos han s1do reunldos 
con el objeto de pjrotegerlos y.anl- 
marlos pari su Interns proplo. 



Resumen , 



Los prdgramas de las escuelas*que surgen del modelo de Deficit 

Amb'iental son establecidos en la idea de que las fcondiciones por ydebajo 

de ltf establecldo .del ifiec^io/ambientfi del hogar y/o "as diferencias 
culturales ! && s ]a fa.mil la son 1as causas prlncipales para^qtfe 

los nifVps de ''cqnd1c16n economica y social baja" obtengan un aprovechamiento 
pobre. Por to tanto, el primer prop6sitb del involucramiento de los padres 

es de mejorar o alterar la cooducta de ellos para benefieio del nifio. 

• /' ■ . * • 

Los padres lingiifstica y culturalmente diferentes envueltos ep acti- 

vidades. basadas. en el modelo de Reforma Escolar son generalmente 

reconocidos por el personal de la escuela cojio poseedores <Je conocimt'ento 



especial acerca de las necesidacjps de sus nifios; ademSs, ellos festfin ' mejor 
calificados queJos profesionales de la escuela para incutcar a sus nifios 
orgullo en su herencia cultural. 
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' Activldades recomendadas para los padres 

Trabajo con niflos ; , " ' 

Dirigir dlscusiones en pequefios grupos. • 
Ayudar con ejerdtfos manuscrltos. 

Aslstlr a los nlfios en el^sp de juguetes y juegos educadonales. 
Leer hlstorlas a grupos o Tndividualmente. 

Ayudar en las actividades dramtfticas- creatlvas, manual, Idades, arte y . 
mdsica. f 

Ayudar a los niflos av planear y arreglar los pizarrones de boletlnes o 

exhlbldones. . 
Supervisar los perfoaos de descanso. 

Ayudar en la tutorTa o trabajo remedial. > 

Supervisar a los nifios que son transportados por bus desde^otra area. 

Servir como inte>prete del maestro con el nlfio (o con el pa^dre) que no ..... 
habla'inglSs. 

Otras actividades : 

Ayudar a planear y llevar a cabo programas cultural es. ' ' » 

-> 

Asistir a los nifios en paseos de campo. x 

.... .. <> , 

Hacer los disfraces de, los ^nifios para events culturales, 

Revisar el vocabulario del material de ensefianza que no estfl en inglls 
(por ejemplo.: espaflol ) para ver que sea claro y apropiado para la co~ • 
munidad local . s • 

Hacer tarjetas con dlbujo de las palabras para la ensefianza bSsica de un 
idioma extranjero; traducir obras de teatro y otros material es para 
proyectos de ensefianza bilingile. 

Hacer marionetas para contar hlstorlas 

Ayudar a los nlfios a sacarlibros de la biblioteca o a encontrar materiales 
de referenda. • r ; * 

% 
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Actuar como aslstepte del anfitri6n/de 'la anf^triona para reciblr social 
mente en la escuela; saludar a \ps 1nv1tados que tomarSn la palabra u 
otrds visitantes de la escuela; escriblr notas dando las gradas a 
aquSllos que han prestado un servido a la escuela. ) 

Arreglar excurslones escolares u observac1ones.de los programas en los 
que participan los padres. 
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Auto-rovlsl6n# 2A 



, Modelo'de encuesta de 16s intereses de los padres* 



Estimados Sr. y 5>na. 



Sol id to su ayuda con el objeto de enrlquecer y expandlr el programa 
de su nifio en la escuela. 



' ■ AEstarfa Ud. interesado en ayudar con cualqulera de las slguientes 
actividades? v S1 es asf, por .favor marque el espacio. 



Contar historias en espafiol 
Hacer tarjetas con palabras 



Ayudar durante la 1nscripci6n 
Planear programas culturales 



Hacer ejercicios de lectura 
"en espafiol 

Hacer disf races para programas 



culturales 
t Servfr de intelrprete para el 



maestro con los padres que 
hablan espafiol 



Contar htstorias en 1ngl6s 



r * 



Decorar pizarrones^C boletlnes 



Ayudar en viajes de campo 



Ayudar en tutorfa especial 



Ayudar a los niflos en el tra- 
"bajo en la bibVioteca 

ReTcoger dlnero -para leche y 
"almuerzos 

Servir como un "padre adoptivo" 
"para los nIRos que son 
trasladados a la escuela de 
otra a>ea. 



dTiene Ud. un pasatiempo favoHto que compartir? 
Por favor especifique: ■ . 



1 * • I 

iTiene Ud. un talento que' est§ dlspuesto a compart1r7 (Mdslca, arte, 

coser, coclnar, otro?) ACuSIT v 
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Adaptado del "Sample Interest Survey" en Meeting parents Halfway, 
Washington, D.C.; DHEW, 1972. — — ^ t 
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t1empo\t1ene dlsponlble para estar con npstftros.? Por favor ma>quelo 
jmtes de la.escuela ' enMa tarde > • 

en la mafiana despufis de la escuela 

a medlodfa " _°t ro 



(flrme como lo desee) 



> 



36 



AutO'ievlslon #2B 

* 

Carta para reclutar a las padres** 



l<^s 



Estiniados Padres, * • 

iPueden Uds. dar algunas -horas por semana para ayudar a nuestros 
nirtos? Si est$n interesados, participen en nuestro programa bilingUe. 

Indiquen eri la 1 1 sta sigulente las tareas en las que nos podrfan 
asistir. Si Uds. tienen habilfdades o intereses que no se mencionan', 
.afiadanlos al pie de la lista. v ■ .. 

7 

Yo.qutstera: 

(Marque cuantas sean aplicables) 
Asistir en el sal6n de clase 



Jrabajar con pequefios, grupos de nifios 
Trabajar en la Mblioteca • 
Preparar materiales de instruccidn * 
Ser inteVprete para nifios que no hablan el ingles 
Hablar a las clases sobre mi especial idad , que es 
Otros intereses (por favor, indique) 



Nombre . Direcci^n 
Dta o dfas que puede ayudar: 



TelSfono 



« lunes 



T 



martes 



jueves 



Moras 0 en que puftde ayudaY: 

' Antes de clases , 

)espue*d|tle. clases 



-T 



mieVcoles 



viernes 



Por la mafiana 



(Tor la tarde 

Otra: (indicar 



Muchfsimas gratfas, 



rirma del Maestro(a) 

*~~Adaptado de ''fteclutamlento de los Volurttarlos," en Voluntaries 
■ Edncaclonales , Philadelphia, Penn.: Temple University Recruitment 
/ Leadership and Training Institute*, 1975, p.59.» 
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Lecture #4 

El maestro y las, conferences entre padres y maestros* 

Us Lecturas 14 y #5 ofrecen bosquets especfficos para trabajar con 
padres de nlfios en las escuelas pdbl 1c^ts . LosWocedimientos de las confe- 
rjencias be padres recomen^datfos recalcan la important i a de trabajar co/i los 
padres como socios o iguale^s, de tal manera que la tarea de proveer a los 

nifios con ser*?1cios 0 programa s aprop iados pueda seV Tlevada a cabo efec- 

Y"~" - ~^ — j \ : 

tivamente. / 



El autor de este trabajo es el Dr. Hugh H. Carberry, psicfilogo cltnico 
escolar del Centro de Eft'udios Infanti'les del' Area de 'Sterling' (Sterling 

• - ■ • V~~ ' 

Area Child Study. Carter), en Magnolia, Nueva Jersey. El\ Dr. Carberry ade- 
cuadamente aplica princ'ipios de psicologta humana al su^erir al maestro 
conductas' cfu6 contribuyen a que las conferencias entre mkestros padres 
sean efectivas (o funcjionalesl? A medida que Ud. lee el material , pierise • 



c6mo U0., como Saestro!, podrfa reaccionar si es confronta^o con las dife- ,, 
rentes coniiuctas de los padres (que provocan ansiedad) plesjcritas porrel . 
autor. Si Ud. e3ta* interesado en ma's 1nformaci6n acerca de cc-mo planear v y 
llevara cabo las qohferencias con los padres, le invitamos a que lea 1# 
lista de materiales de la bibl iografta compilada por Stuart Losen y Carol 
Steele que se encuentra en la pSgina 71. • 

No obstante que las reuniones entre pad'res y maestros son extremadamente 
importantes, ninguno en Oos dos grUpos^se muestran ordi*hgjaiamente entusias- 
mados con ellas. Aunque ellas pueden asegurar una mik amplia comunicaci6n 
acerca del niflo, frecuentemente hacen esta eomunicaciCn mSs diffcil, si , f 
no imposible, lo que es muy desafortunado. 1 



* T he Teacher and Parent- Teacher CprfrerWes es publlcado por el National 
Education Association, Washington, D.C., 1975. , l 



... . * ■ I A ± — 



V 

Como profesional, el maestro es bfislcamente responsable de facilltar la 
comunicaci6n durante la conference. En "Toward Effective Counseling and 
Psychotherapy: Training and .Practice", Charles B. Truax y Robert R. Carkhuff 
seflalan tres variables que yo creo tlenen apl1cac16n dlrecta a la conducta 

* • 

del maestro en una reunitfn de padres y maestros. Truax y Carkhuff yen el 

• punto crftico de establecer comunlcaclfin adecuada CQmg algo reladonado con 
la empatTa, la cordial 1dad no poseslva (deflnl^a como preocupac16n por la 
otra persona que no desarrolla sent1m1entos de obi Igaclfih) y 1 a autentid dad 
(deflnlda como relacionarse en una manera en que el sentimlento de la persona 
estS acorde ba*s1camente con lo que el la es.ta* dldendo). 

Para furtdonar comp un consultante efectlvo para los padre's, un maestro 
primero necesita conocer al n1Ro. La falta de comprens16n para el nino o su 
progreso va, desde luego, a crear sentimientos de insegurldad en -el maestro; 
la empatia, cordialidad y autentlddad hara. lugar a una reaccidn de defensa 



por parte deV maestro o producirS una d1scusi6n larga e Irrelevante. 
% SI el maestro cree que no conoce muv bien al alumno (debldo al Ifmite 

♦ r * 

de tiempo, a la paslvidad o introversifin del atudiante, o cualquler otra 
causa), el maestro debe decirle esto a' los padres en lugar de hablar acerc^ 
de su n1Ro en una manera tetfrica. En una reunicVude padres y maestros,' la 
mayorta de los padres estSn Interesados en sus hi jos y no en los ninos en 
^^neral . . . „, * 

Los maestros debieran. presentar a los padres observadones acerca de la 

conducta 'del n1Ro en. lugar de prededr o comentar su carScter y habilldades. 

■j. * * 

Yo puedo recordar muy bien cufin decepdonados y a la defenslva se, sintleron 
16s padres que conocf cuando el maestro de Kindergarten les d1jo que su n1Ro 
era "flrmemente promedlo", Desde el punto de vista de los padres, el maestro 
oljl(1amente no conocfa al n1Flo\o, ma's exactame.nte, a .los^padres del nlfio. El 



Maestro hubiera sido m*s inteligente al decir que, hasta ese punto, el nlflo 
estaba haciendo en la escuela un trabajo promedio. 

La mayor fa de los padres que vlenen al Sterling Area Child Study 
Center (un grupo de estudlo de nifios que da servicios a tres djs,tritotf 
escolares) habian ablertamente acerca de sus experiencias en las reuniones 
entre padres y maestros. Sus comentarlos— negativos y positivos— dan 
senales de cfimo los maestros deberfan manejar estas reuniones con los 

•padres. s * 

Algunos'de los comentarios pOsitivos de los padres son los siguientes: 

• "El maestro de Kristin siempre me da esperanza y me dice que existen 
estrategias que nosotros podemos probar juntos para mo^varla." 

."El maestro de John del ano pasado fue realmente fantSstico. Yo creo 
qde §1 comprendi6 y le gusto* mi nino." 

• "La maestra de Jack es muy-trtrteWa y no se las da que lo sabe todo. 
PI a es una buena persona." ' 

• "Yo s£ que Helen* no Va bien eh la escuela porque' el maestro yyoya- 
hablamos. Estoy muy interesado en nuestra prfixrma reunion porque el maestro 
ha invitado a Helen para que asista y qui zS en esta reuni6n de los tres 
podamos discutir a fondo algunas cosas." . 

Algunos comentarios negativos siguen a continuaci6n: 
. "Yo siempre siento comb si el maestro se pregunta si soy una buena v 
madre" . ■ '« 

i - 

• "El afio pasado, parecfa que la maestra pensa|)a que el la me estaba 
haciehdo un favor al tener a John en su.clase. " ' 

• "Yo s£ que la maestra cree que protejo demasia^o a Jimmy." 

**• "tl aPIo pasado el maestro me habld como si yo no supiera'nada de edu- 
cacion, y realmente jio qyiso oTr mfs observaciones acerca de Jenny," 



• "Cada vez que" voy a estas reunlones, el maestro. y yo usualmente solo 
comparamos notas de cu5n dlffcil es Paul, y los.dos terminamos sintieV 
donos incapaces," " . ' 

- • "Las reunlones son una peYdida de tiempo. Yo.nunca obtengo nin- 
guna informaci6n, El -maestro nunca quiere que lp ayude." 

La mayorf«rde los padres se quejan acerca del maestro que es total- 
mente negatij/o o del "que no es since.ro y les hace crper que todo va bien 

cuando esto no es verdad. * 

'' ' . • 

Los maestros que ven a los padres como "enemigos" -tendrSr] mucha difi- 
cultad en comunicarse eficazmente a la-tWa de la reunifin— y asf con los estu 
diantes en la clase— porque los padres sT transmiten al nifio (ya sea verbal- 
mente o no) sus actitudes hacia el maestro y esto, a su vez, Influye sobre 
la efectividad del mdestro con el nifio.- - / 

Los maestros necesitan estar concientes de ciertos padres que hacen 
que la comunicacitfn eficaz en las conferences entre padres y maestros sea 
muy diffcil. El los tambiSn necesitan pensar en maiteras de manej&r estos 

• • ! i ' 1 : 

problemas de comunicacio'n. - ; „ M *. 1 

A riesgo»de valerse de estereotipos, que rea ; lmente son entidades no 
existentes, me gustarfa, por razones de clarificaci6n, 'describir a padres . 
que en .particular presentan problemas en comunicacifin y las maneras en que 
los maestros podrTan trabajar con el los. *- 

Los padres' auto-orientados . Esta clase de padres relaciona cada comen- 
tario acerca de su'nifio con sus propias experiencias en la vida. El los 
proyectan sus personal idades sobre el nifio en una forma .que puede ser in- 
justa y contraproducente. El los pueden decir, "Bueno, yo nunca ,fui bueno 
en matemSticas tampoco," o "Yo no puedo entender por quSjSue no ya mejor; 
yo fui un estudiante que lograba B+ o A," o "Yo se\que a Henry le qustan las 
ciencias. A ml siempre me gustaron." »• - 

.. t ■ ••• , . . , • 

. V,.-: ; ' j \ ■. ■ 



El maestro (sin sermonear)°nece$ita ayudar a estp's padres a.ver 
la Individual idad de su niflo en lugar de. proyectar sus experienc.ias 
sobre el niRo. Alguna's ve'ces,, simplemente preguntanJjp, "iCree Ud. que 
Jimmy se siente igual acerca de sf mismo?", se puede quiar.al padre a 
erta introspeccio*n. 

» 

Quejumbrosos que rechazan ayuda . Los padres fJecuentemertte llegan a 
las juntas pidiendo ayuda con su n i no , pero cuando el maestro les ofrece 

sugerencTas, ellos dicen, " i Ah ! Ya trate* eso. No me da efecto." En 

. J 

verdad, su actitud paslva-agresiva esta* realmente dirigida a mantener 

- • ' • i s 

ventaja en la situacion y preservar su propia estimacitfn personal. 

' El maestro qife no se da cuenta de este truco puede terminar sintien- 

dose impotente o furioso, y los padres dejan la conferencia sin resolver 

rtada concerniente al ni Ho j^uien, incidentalmente, puede tener un patrtfn . 

de conducta similar). Si el maestro tambiSnVs un quejumbroso que rechaza 

ayuda 1 , 61 y los, -padres termi nan- por decir, "Bueno, por lo menos tratamos," 

y el nifio se^^r^de de vista en esta comunicacifin no efectiva. 

En lugar de caer en el papel de dar consejo, el maestro necesita 

i\irar la pelota de regreso a los padres y ayudarloi a encontrar sus pro- 

pias tecnicas para mane jar -a 1 niflo. A largo plazo, esto puede ayudar a 

\ - 
los [kdres a sentirse ma's cdmodos. * . 

Los padres hostiles, agresivos . Los padres tratan inmediatamente de 
poner al maestro a la defensiva empezando con "Note" que Ud s marc6 como V 
err6neas ados palabras tjue eran correctas en el ultimo test de ortografTa 
de Marie," o "Por otros padres con los que he hablado, entiendo que Ud. 
tiene problemas^de disciplina en su clase." * 

Si los come'ntarios de los padres esta*n basados en hechos,. vale la 

pena hablar de'eHos lo maVampHamente posible. Si, por otra, parte, los 

\ * J 1 ' 

comentarios son exaperaqos o infundados, el maestro podrfa permanecer 



calmado dlolamente reconocer'los sentimientos .de enojo que lbs padres 
estfln exofesando... Una reacdfln de defensa llevarTa Qnlcamente a mSs 
hostilldad, y el propfisito dela conferepcia (comunicac16n acerca del n i Ro ) 
se perderf a , . ' 

Usualtoente, una nueva'reunl6n es necesaria para establecer una rela- 
c16n posltlva entre el padre y el maestro. r 

Los padres aba tides , las tensiones de la vida presente de estos pa- 

* ■ * 

dres son tan grandes, a causa de la muerte de un mi emb.ro de la familia, 



problemas econfimicos, o cualquier otra causa, que ellos pasan todo el 
tiempo de la reunion Hablando de esto, al maestro, simplemente porque §1 
o el la esta* allf. General mente, es mejor para el maestro tratar de es- 

cuchar compasivamente que tratar de'hablar acerca del nifio en este.momento/' 

» 

El maestro debe senalar otra reuni6n o una coriversacio/i 'por telSfono con 
Tos padres para una fecha mSs tarde. 

Cuan'do los padres estSn bajo tensi6n y se to dicen al maestro, Sste 
entendera* mejor al nifio, que.tambie'n Gsta" bajo tension. , 

Los padres murmuradores . Estos padres o bie% intentan sacar informacion 
de parte del maestro acerca de otros nirlos en la clase y sus famiTi|is, Q 
ellos tratan de daYsela al maestro, Esto puede ser una situaci6n peligrosa 
para el maestro—especial mente en las comunidades pequefias. El s61o es- 
cuchar es incriminante, porque el escuchar es frepuente que se j^terprete 
domo que Se esta* de acuerdo .co.ri.lo que se dice. 

El maestro puede. guiar la reunion a una« perspectiva apropiada esta- 

blecienda nuevamente el prop6s1to de la misrfla, esto es, dlscutir acerca 

» • 

del niflo. '. 

• #..*'. 

Los padres denegatoHos . Estos padres contradicen todo comentario 
que el maestro hace aVafirmar, "No puedo entender esto. M1 hija nunca 

■ J . actGa asf Wla casa," 1ns1nuando que el maestro est$ hactendo algo malo 

• . \ * *■ 

. r 
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para produdlr la conducta que se d1 scute. Por ejemplo, el maestro dice, 

* * ° * * 

"Realmente creo que el problema de Jane para aprender se debe ma's a su 

i 

d1f 1cul tad en esc\icha;r y poner atencifin a las instrucciones." La sefiora^ 
Brown contesta, "Es dlfTcil para mf entenderlo. Oane hace rompecabezas / 
por horas y horas en la casa," 0 el maestro comenta que Jack es callado 
y ttmido en clase, y el padre contesta, "El habla todo el tlempo cuando 
. esta* en la casa.". .V. •' . 

Existen, natuValmente, un nfimero de expl icaciones poslbles para las 
dlscrepancias en las observaciones acerca de la conjlucta del nifto. Una 
de las posibilidades serta que los padres y los maestros estSn valo- 
rando y reforzando una conducta dlferenta en el nifio. Por ejemplo, la 
madre recompensa al nifio por hacer rompecabezas y Ver TV, pero no por 
escuchar a los adultos o leer en silencio. Otra posibil 1dad es que v los 
padres simplemente no perclben la caracterTstica que el maestro ye en 
el niRo. Esta actitud denegatoria puede deberse a la amenaza involucrada . 
en las observaciones de*l maestro o simplemente al hecho que los padres son 
observadores inadecuados. 0 qulzl el t maestro no es un buen observador y 
no ve la caracterTstica que los padres ven. ^ * 

En todo caso, cuando existe una discrepancia en la observacidn de la 
conducta del nifio, el^maestro seguro de sf mi smo puede manejarla en forma 
no defensiva estableciendo con los padres un plan de recompensa o un sis- 
tema de reforzamiento con el propfisito de incrementar la conducta que^se 
desea en el nirto. Simplemente dejar la discusifln en el aire cuando existe 
una discrepancia establece una sltuacidn antagonTstica en la cual el nifio' 
es el perdedor. . ' " 

Al tratar con'padres que son ultradefensivos y continuamente denegantes 
(ya sean observaciones positivas o negativas), es importante para el maes- 
tro darse cuenta de que el los qui za" sean extremadarnente inseguros. En 



.'lugar-de atacar estas defenses, una',t$ctica que s6lo produdrj una mayor ; >• 
negacifln, el maestro neceslta/c rea-r,. en los padres confianza en ,sus hablH- 



dadfes. fiufzS el maestro* al elo&iar alguna caracterTs v f!HKposi tiva que 
"el nlfio gosee, puede asegurar a los padres que el los estSn haciendo uji 

trabajo adecuado en la crianza de su niRo. *E1 maestro debe genulnamente • 

, '* •" ' - * ■ " • ' 

, aceptar a los padres y, al niRo antes de que un plan constructive pueda 

¥ 

tener lugar. Criar nipfos en nuestra soc.iedad no es una«faena fidl. 

- ■ ■ . * . «••'.' 

Padres punitlvos . Estos ,son los que reaccionan a los comentarios 
negativos del maestro acerca de su niRo dtciendcf, "Bueno, fcastigarS aj|i 
hi jo por no portarse bien en la escuela. No l^jJJ^tirS sal ir por dos . 
*semanas»"o yendose en una perarata acerca de-los padres tolerantes y 
sugeriendo que una, nalgada es todo lo que el niRo neceiita. 

' Algunos padres sugieren que el ma^^ro le pegue a su nifio si §ste 
causa' problemas. Eq algunos casos, esto es simplemente una ^xpresitfn de 
confianza en el maestro, tn otras, puede reflejar un bSsicd rechazo 
y hosti 1 idacf de lbs padres hacia el nino. Es important^ para el maestro 
distinguir entre las dos situacidneS. *■ 

4 N 

En el papel del profesor como consul tante para los padres, §1 puede 
indicar que el castigo es mucho menos efectivo que la recompensa v paf a un 
cambio de 4 ' conducta. Al mismo tiempo," los maestrqs y los padres podrfan 
desarrollar un- plan para mejo^a,r la conducta del. niRo. El maestro, otra 
vez, tendrS que proseguir el plan con los padres para lograr resultados posi 
tivos. * 

. Si los padres insisten en que un castigo ."harS e] trabajo", *el maes- 
tro debe mencionar que el niRo puede relacionar tal castigo con la reuni6n 
y esto,, a su vez, podKfa afectar adversaroente'la £eladi<$n entre el maestro 



Los, padres ansiosos y demasiado involucpados , Estos. padres estSn pre- 
ocupadps en de/nasfa acerca del aprovechamlento escoUstico del estu - ... 

".dlante, a tal grado que el niflo usualmente tambiSn esta* demasiadp, preocupado. 

' * * ' ■ " .'X 

La ansiedad de los padres se mani fiesta en sus-consta/ites preguntas acerca 

de las tareas de clase.^ara hacer en la casa, asignaciones, nivel de lectura 
y actividades {Hartal del aula. 

El maes.tro. esttf en un apuro con 'estos. padres. Darles demasiada in- 

* * ' ' 

formaci6n Acerca del estudiante- los pone ma's ansiosos. (senitimiento 

i 

° * S s 

que ellos eventualmerite comunican alniRo). Proveerles de muy poca d de 
.ninguna inforniacidn o darles el consejo, "No se involucre en el trabajo de la 
escuela del nffio," aumenta su ansiedad y e.llos generalmente presionarSfi 

mSs al niPlo. * 

\, 

fca mejor forma de tratar con padres ansiosos es muy pared da a la 
manera que el maestro usara* cpn estudiantes ansiosos: establecer un pro- 
grama con los padres para involucrarlos en areas. prescHtas. Por ejemplo, 



el maestro podrTa sugerir que los padres lleguen* a parti cipar coni ( el> nifio 
solamente- en. lectur^i por placer en yez de tareas, de lecturas asignadas. f 
El maestro necesita ser altamente selectivo en -lo que comunica a los 
padres superansiosos (especialmente si su nifro esta" teniendo dificultades 
de aprendizajej , recordando que tan to la falta como el exceso de comuni- 
cacitfn provoca ansiedad* 

... • 

Un punto final. Tfpicamente, el estudiante no esta* presente en la 

r 

reunitin de los padres con los maestros. Esto es una desventaja para el alumno 
padre y maes/ro, porque estos dos tfltimos estSn en la posidtfn de tomar 

* » ■ 

una responsabilidad total por el aprendizaje del n1 Flo. "iNo es el apr„en- 
der una responsabilidad del nifip? • 

Una segunda desventaja en la exclusi6n del nlflo es que 6ste estara\ 
curioso acerca de lo que se dijo^en la reunion y debe obtener la informa- 

* • 47 - • 

. 5G 
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citin de segunda mano, sea de los padres 4 d&ndaestro, S1 despuGs de 
+ 

la conferenda, los padres 1e hacen comentarios tal como: "Tu maestro 
plensa que eres 1ntel1gente pero haraga"n," o ,L £Por que* no hablas ma's en 
clase?" o "Tu maestro esta* cansado de tt," inmediatamente se forma un pro- 
blema en la relac16n entre el maestro y el alumno? En la mente de los 
nifios y los jdvenes, el maestro ha violado un codigo importante: no 
delatar a los amigos. 

Si no es posible incluir al nifio en la. conferenda, el maestro debe 
revisar con £ste antes de"la reunion lo que Va a discutir con los padres 
en la reunion. Esta conversacifin le da al maestro>y al nifio una excelente 
oportunidad de comenzar a planear los cambios necesitados. 

.. Desde luego, incluir a los nifios de primero y segundo grado en las 
reuniones de los padres con los maestros probablemente no serfa productivo 
Sin embargo, la mayorta de los niRos en el tercer grado o arrlba de 6ste 
son suficientemente maduros para to mar parte en la reuniSn. 
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Lectura #5 

Las conferendas-entre padres y maestros* ; 

Los propo"s1tos de la conferenda de maestros y padres deberfan t ser 
de fortalecer los Intereses mutuos y entender el papel que cada uno 1 juega 
en el blenestar del nlfio, crear buena^vbluntad para la escuela y promover 
entendlmlento de la reladfin entre el hogar y la escuela. Medlante 'la 
conferenda, a los padres qulzfi les sea poslble ver algunas de las d1f1- 
cultades que enderra el ensefiar, y el maestro pueda aumentar su compren- 
si6n a los problemas de ser padre. 

s 

Los maestros cle las clases deben d1r1g1r conferendas en grupo para 

N • 

los padres de nlflos en sus clases durante el perfodo escolar a 1ntpr- 
valos regulares en»todo el afio. Conferendas para grupos m5s grandes 
deben tamblSn tenerse para todos los padres de nlflos en cada nlvel de 
grado. Las conferendas para grupos mSs pequefios de la clase tlenen 
lugar durante el dfa escolar y son diseFiados itfara ayudar a los padres a 
entender el programa de la escuela y lo que/pueden hacer ellos en la casa 
para ayudar los esfuerzos de la escuela. A los padres se les debe pedir 
ser anfltriones en los m1t1n.es, saludar a la gente en la puerta, pren- 
derles las tarjetas con sus nombres y serv.1r;refrescos. Los padres que 
as 1 s ten a conferendas de sal6n tamblen deben ser Tnv1 tados aquelVagan 
citas con el maestro para conferendas Individuals. Las conferendas de 
sal6n son importantes tanto para el personal profesional como para los 

i 

padres. loi padres ponen de manlflesto sus actltudes hada sus prqplas J 
preocupad.ones y necesldades. Entre mSs los maestros saben de los padres 



* Esta 1nfortnaci6n es tomada de Handbook for a Parent-School Community 
Involvement Program , publlcado por el Programa de *ducac16n para Traba- 
jadires Mlgrantes (Migrant Education Program) de 1§ Agenda de Educadfin 
de Texas (Texas Education Agency) en 1974. I 
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ma's pueden ayudar a los nlftos. Las conferences de los padres y maestros 
fuera y durante el perfodo escolar pueden ayudar al personal de, la escue* 
la a: 

— Encontrar ma's formas como la.escuela y los padres pueden trabajar 
juntos para ayudar al nIFio. 

i 

— ldentificar las fortalezas y debilldades del alumno. 

— ldentificar y concentrate en las necesidades de cada alumno. 

— Adquinr conocimiento y comprensifin del ambiente hogareflo del 
estudiante. . 

— Determinar las actltudes de los padres acerca de Ta educacitfn y 
la escueia. 

-* Ganar la confianza de los padres. 

-- Informar a los padres de la importancia de su papel en el proceso 

educacional del nifio y sugerir formas c(5mo los padres pueden 
. ayudar al niPio a mejorar su actuac16n acadSmica en Sreas tales 
como dominlo del contenido, social 1zac1t5n y est1maci6n propia. 

■-- /\yudnr a los padres a entender los programas nuevos de educacitfn 

y sus implica«iones. • I 

• * 

Mejorar la asistencia del n1Ro y su significante participacitfn en 
la escueia. 

Demqstrar a los padres que los miembros del personal de la escueia 
estan sinceramente interesados en la educacitfn, bienestar y salud 
del nino a#discutir con ellos el progreso de Sste,en la escueia. 

Permitir a los padres discutir cualquler preocupaci6n que. el los 
puedan tener acerca de las g"ificul tades de aprendizaje o de con- 
ducta de su nifio. 



.J 



Desarrollar concieocia en los padres del valor de la educadfin para 
ayudar a cada nifio a suplir las responsabil idades sodales, eco- 
ndmicas y civlcas que 51 afrontarS eh el futuro. 

Seleccfonar ayudantes voluntarios. 

— Fad II tar Tos v arreglos para las vlsitas y activldades del hogar 
que efectuarfin los maestros, los Ayudantes de la comunldad yjos 
maestros de mfios mlgrantes. 

— Escimular a los padres a planear programas escolafes o excursiones 
escolares. 
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Cuando las conferences de pad^es y rnaestros se llevan a cabo durante 

Us horas de escuela, la admin1straci0n debe ljbera.r a los rnaestros de 

otros deberes, asf ellos pueden participar. S1 lps padrts no pueden asistlr 

durante este tlempo, las conferences deben ser programadas antes o des- 

pue's de la escuela— ya sea en la escuela o en la caSa. Al planear las' 

conferencias de padres y rnaestros, ■ el personal de la escuela debe* k — x 

— SePlalar el dfa y la hora para la conference e informar a los 
padres'; ^ » . _ 

-- Determinar el prop6sito de la conferencia de padres y rnaestros 1 . 

.Preparar la conferencia de padres y rnaestros: 

- Colectandb ejemplos del^trabajo del alumno. 

- Preparando notas sobre los puntos fuertes y dSbiles de los alum- 
nos. 

- Obteniendo del director o de otros profesores informaci6n acerca 
del medio -ambi en te de 16s padres— condiciones del hogar, otros 
nifios, o cualquier informaci6n que ayudarS a discut'ir los ttfpicos 
de la conferencia. 

- Revisando toda la 1nformaci6n disponible relacionada con el 
* crecimiento de cada niPio. 
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Auto-revlsi6n#3 



Selecci6n de lo que se debe^hacer y no hacer 
en las reunlones de! padres y maestros 

V1s1ta de los padres al aula 

1. Bienvenlda a los padres. * 

2. Dirlgir la» reunion en el lenguaje del hogar^(s1 es prefepido por los. 
padres), 

3. Tratar a los padres como Iguales. 

4. Conocer los nombres de los padres y usarlos. 

5> Asegurarse que los padres saben el nombre del maestro o maestros de su niflo. 

6. Estimular la vislta de los padres. 

7. Tener cuidado con el vocabulario; por ejemplo: no usar teYminos tales 
como "bajo nivel economico" y "cul turalmente privados," o "destreza 
limitada en ingles. " 

8. Evitar la jerga de educac16n, la cual tiene poco o ningun significado 
para los padres, tal como ESL, LES/NES , lecturas bSsicas, instruccitfn 
programada, etc. ' j 

Vlsita al Hogar .. » • 

1. Programar una cita para visitar y ser puntual . 

2. Ser agradabTe, ' * s s * 

3. Estar seguro que el propfisito de la reuni6n'con los padres ha sido 
cuidadosamente planeada con anterioridad y es £Kf>licado a los padres. 

4. " Seguir los objetivos de la reuni6n. 

/■ 

5. Adaptar los planes, si es necesario, a las circumstandas; por ejemplo: 
* necesi.dades de la familla, Sehtimientos, otros adultQS, presencia 

de nifios. 

.6. Concentrarse~wiW' padres r en el n1Ro o.en ambos, de acuerdo al p\&oAe 
la reuniting 

7. Permitir tlempo 9 los padres para que bagan preguntas y se les aclare 
la Irfformacio'n. 

8. Invitar a los padres a visitar la«escuela. 
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Lecture +8 



La part1c1pac1<5n de los padres v el aprovechamiento del nifloj* 

El estado de conocimtentos 



* Este trabajo es tornado de un reporte de Stanford Research Institute 

t 

(SRI) preparado por la Ofldna de Educac16n de los Es|ados Unidos sobre la 
particlpadtfn de 16s padres en los programas subvendpnados por el goblerno, 
El trabajo examlna los estudlos de invest1gac16n relacionados a los papeles 
principal es que tlenen los padres en educaci6n y su Impacto en la actua- 
c16n de los estudiantes. 

Antes de leer este material, tome 4jnos momentos para pensar acerca 
de porous un conodmlento de inves*|tfgaci6n es importante. para el maestro 
de clase (o para un educador profeslonal ) . DespuSs de leer este trabajo, 
determine el valor prSctico que tiene el resifltado de 1nvestigaci6n repor- 
tado por SRI para el maestro y para los programas de partic1pac16n de los 
padres en la, escuela. 



Una important© Justiflcacifin para la pa&t1cipac16n de los padres (en cual 
quier papel) en los programas de educaci6n es la supos1c16n de que 6sta 
mejorara" la actuac1<5n de los niftos en la escuela. Aunque existe evidencia, 
considerable que 6sta puede llevarse a cabo, la evidenda dlrecta actual 
de que funciona es escasa o no existe para la mayorfa de tipos de partici- 
pant. ,^in embargo, todos est^ios famil1ar1zdd6s con esta 1nsuf1c1enc1a , 
de dlferendas estadfstlcamente signiflcantes encontradas entre'niRos que 
nan partldpado en programas subvencionados federalmente. y nifios en iguales 
condidones que jno han partldpado, sin conslderar s1 los padres han par- 
ticipado o ^ en los programas. V evaluadtfn de*los programas. Tftulo I 
ha si dp espedalmente cotislstente en*encontrar una pequefia diferencia entre 



jotisistente 
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los nifios parcel pa ntes y los no participates; El total bruto tie las 
evaluaciones de Comienzo con Ventaja (Head Start) y de ConttnuacKSn ' 
(Follow Through) tambiSn'lian revelado s61o resultados marginales favore- 
ciendo a los nifios partldpantes. Aos resultados de los estudios sobre 
la part1.cipac16n de los padres deben ser interpretados a la luz de este 
contexto general de resultados evaluativos y del estado actual del arte 
en evaluac16n. 

Esta seccidn dlscute que* 1nformac10n esta" disponible de los estudios . 
enfocados especiftcamente sobre los efectos del nlfio que resultan directa- 
mente de la participacifin de los padres eji su educaci6n— esto es, estudios 
de los tipos de la informacifin dada y la recibida (input-output) donde los 
efectos de la parti cipaci 6p de lorffcadres en uri programa son evaluados en 
teVminos de la actuaci6n del nifio en base al resultado obtenido como medida. 

*' . • 

Los padres como tutores 

Nifios a nivel pre-escolar ' 

/ ' * 

La amplia variedad de programa s en los cuales los padres participan 

como tutores de sus propios nifios esta* demostrada en la literatura revisada 

(porejemplo: Gordon, 1969; Lazar and Champan, 1972) .* El programa de los padres « 

puede o no -puede estar acompaRado porun programa de nivel pre-escolar para el nlfio. 

Unmiembro del personal del programa puede visitar los hogares para trabajar 

con cada familia individualmente (frecuentemente con ambos la madre y el, 

niflo, aunque algunas veces con so*lo la madre). Este miembro del personal' 

puede traer materiales especiales y entrenar a la madre a usarlos, o puede 

trabajan con las materiales que se ttanen en la casa. En algunos programas . 



* Amb$s revislones describen programas y el entrenamiento dado a los padres 
, y presentan los resultados pd^a los programas— los exSmenes estandarizados 
de aprovechamiento dados a los nifios en experlmento controjado al igual 
que, en algunos casos, medlciones especTflcas del programa. 
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el entrenamlento es obtenido mediahte los grupos de discusion^s de padres. 
Algunos programas utillzan las dos 'maneras. . 

U e^idenciaMndica que la parti ci pad fin de los padres como entre- 
nadores y iutores puede verdaderamente mejorar la actuaci6rf de los niPios— • 
al menos con nifios pequefios de nivel pre-escolar. Varios estudios de in- 
tervenciCn cuidadosamente controlatios pueden ser-citados (Gilmer, 1969; 
McCarthy, 1968; Levenstein, 1969; Karnes y otros, 1969), en los cuales el 
grado de participaciSn de los padres como estudiantes y tutdres fue siste- 
maticamente manipulado. Los investigates notaron efectps positivos de 
esia participaci6ri en las actitudes de los padres ace/ca -de ellos mismos 
al igual que en los punteos del cociente de inteligencia (IQ) de los nifios. 
Estos estudios han mostrado que los nifios pequefios 'pueden ser afectados por 
los cambios de conducta de los padres, aunque no estS precisamente claro 
c<5mo suceden estos efectos. "Buenos efectos son mSs posibley'que resulten *' 
cuando el entrenamiento y la participac16n son bastante intensos y cuando 
13hs necesidades de los padres, como la de los niPios, son cubiertas. 

Nifios de edad escolar 

Muy pocos intentos de utilizar a los |>adres como tutores para nifios 
mSs grandes han sido reportados, y los resultados son inconsistentes. 
Esto puede ser debido en parte a la escasez general de invest! gaci6n y 
de teorfa sobre los patrones de aprendizaje de los nifios mayores; no esta* 
claro que^dfestrezas deben adquir.ir los padres de nifios mayores y que cam- 
bios en sus actitudes y acciones hacia los ninos s&n ^ecesitados' por los 
padres pobres que desean fomentar el apro^echamiento de sus nifios en la 
escuela, 

Varios estudios se 'han concentrado en la. actuaciCn de los nifios rel,a- 
cionada con la escuela en los grados de la primaria. El program de ,1a 
/£scueja y el Hogar de Flint, Michigan al prindpio de la de*cada de 1960 - 
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tuvo mucho e*x1to en obtener la part1c1pac16n direct* de los padres en leerles 
escucharles y hacer dlsponlble lugar para estudlo y tlempo para sus proplos 
nlfios, tenlendo buenos resulfcados en el aprovechamiento de Sstos en la es- 
cuela elemental (Hawkrldge y otros, 1968). 

) 

Los VesultadoB de proyectos de Cont1nuad6n (Follow Through) ponlendo en 
prSctica el modelo de \|ntervencl6n basada en el hogar, cr^adc^por la Un-iver- 

sidad de Florida como una estrategla paija estAiular el desarrollo y aprovecha 

i 

mlento del nifio en los grados de prlmaria (un enfoque con Sxito demostrado 

para ninos pre-escolares) , son variadas. Algunos grupos mostraron ventajas 

de aprovechamiento conslstentemente slgnificantes eh comparacifin con los 

grupos matriculados en programas regulares de la escuela elemental sin la 

part1cipaci6n de los padres, mlerjtras que otr»s grupos no han demostrado 

tal ventaja (Emrlck y otros, 1973)*. / / 

I Existert otros ejemplos de programas que utilizan las vlsitas- a,l hogar 

y el entrenamlento para los padres coil nifios en los grados de arimaria que 

han reportado ganah^ias en el aprovechamiento del nlfio. El prfegrama SKIP 

(Radln, 1969), que establece' las vlsitas quincenales a los ho'gares de los 

nifios de kindergarten, fue t\as.tante exitoso. / - 

Una conclusion reportada en cas1 todos, los estudlos de los programas 

de educadtfn para los padres o programas donde los padrfis actOan como tuto- 
, ■ . ' , . I / ... . .. 

res es que una part1c1paci6n en grado significante es extremadamente difT- 

ci.l de obtener. Esto, esr, sin duda, debldo en parte a las muchas exigencies. 

ffsicas y econ6micas de los padres pobres, las ciiales los fuerzan a con- 



r 



* En vista de que existleron dertos problemas para colecdonar 1nformac16n 
en la mayorfa de los grupos que no Questran, en este estudlo ventaja en el 

v aprovechamiento, los Investlgadores tlenen: actualmente conftanza consldera- 
ble en 1 a yal 1dez Me los resultados posltlvos. 
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centrarse solamente en la sobrevivenda y dan una baja prioridad a su 

i * 

particlpadfln actlva en la escuela de sus nifios. Esto tambiSn puede 
deberse— en la mayor parte durante la dgcada de 1970— a la' fa1ta-.de con- 
fianzaen las escuelas y en Tos educadores profesionales. S1n embargo, . 
para los nifios de edad escolar, esto tambifin sugiere que los maestros no 
j estin dispuestos a participar en los prdgramas que utilizan a los padres 
como verdaderos instructors en el hogar.- Tal clase de papel puede ame- 
nazar a ambos padres y- maestros. , 

Los padres en los papel es de personal escolar 

7\unque los programas palfroc'inados feder?lmente. tal como la educaci6n 

■ V 

bilingue, Comienzo con Ventaja (Head Start), Tttulo I y algunds programas, 
desarrollados localmente, emplean a los padres de nifjos participants 
cQmo ayudantes de clase y como trabajadores de f ami 11a y comunfidad, la 

.. evidencia directa respecto a Jos impactos de este tipo^de parti Cipaci on 

* I - * \ • 

de los padres en los resultados positivos del nino es extremadamente limi- 

tada. Una posible explicacifin para esta escasez de rasuUado es el hecho 



que los programas que envuelven a* los padres como miembfos del personal 



4 v 

frecuentemente introducen al mismo tiempo un ndmero de 
el aula— por ejemplo, nuevos planes de estudio, mStodos 



otros cambios en 
de ensefianza di 
produce mejora- 



ferentes. De esta suerte, adn cuando el pijpgrama total 
mientos medlbles en el aprovechamiento del n1hV, es dif^cil atrlbtrir 
estos mejoramientos a ninguno de los componentes del ppograma por separado. 

Nifios de pre-escuela 

Existen algunos resultados en cuanto al uso de personal auxiliar pro- 
fesional en el programa de vlsitas al hogar y en otros programas de educa- 
ci6n para nifios pequefios (esto es, pre-escolares) . En general, impactos 
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pos1t1vos en los nlfioS partlcipantes ban sido demostrados en los proyectos 
que pnmordjalmervteseniplean a personal auxillar al iguai que en los proyec- ( 
tos donde comparaciones directas podrfan'ser hechas entre los grupos con 
miembros de personal profeslonal y grupos con personal auxiliar profe- 
sional (Lazar y Chapman, 1972). 

\ ' 

NifiOs de edad escolar * 
La pertinenqfa de los resultados de programas para n1 Pios de edad pre-' 
fccolar .a aqu^llos dirigldos a nifios ma's ^randes es, desde luego, limitada. 
Las actlvidades apropiadas para las clases S elrylos grados elementales y ma's 
allS de £stos son muy difererites de las que carftcterizan a los centros 
pre-escolares. AdemSs, un profesional puede ser responsable directamente 
de u/i grupo de ninos a nivel de pre-escuela, parti cularmente si ha sido 
entrenado. Pero un ayudante empleado en una clase con niftos mSs grandes 

H 

trabaja bajo la directa supervisitfn de un maestro. 

I No parecen existir ningunos estudios formal es que hayan examinado los 
impactos que producen en el aprovechamielrto de ninos de edad^colar de 
nivel econfimico bajo el emplear a los padres, ya sea como ayudantes de 
clase o como trabajadores de la comunidad. Algunos patrocinadoreS de li 
programas de Continuaeitfn (Follow Through) han hecho observaciohes infor- 
males comparando los efectos de sus frrogramas corf'y.sin la asistencta de 
loS| padres como ayudantes en la clase, pero estos estudios no disjtinguen 
entre el verdadero ntimero de adultos en las aulas y de padres como adyH6$^ 
en las aulas. Un estudio informal de dos 'lugares que usan el/ modulo de 
Continuactan desarrollado en la Universidad de Kansas (ej^tfal i/wolucra a 
los padres en base rotativa/tomo maestros de ejerdcios de repeticitfn en 

la clase) hademostrado differencias en el aprovechamiento del nlfio que , 
parecen debers 1 © a 1 la presencia da mSs padres ayudantes entre/iados versus 
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menos padres ayudantes entrenados (Lynn We1s, Personal Commutil cation y. . 
Una evidencia preliminar ob^pnlda de un estudlo ma's .formal en grupos de 
kindergarten demuestra 'las,^mas caracteMsticas; pero no estS claro si 
6ste es un fenfimeno s de modeljo especfflco, ya que el entrenamiento de padres 
ayudantes es bastante riguroso y los papeles que juegan los padres, son espe- 
'dficados estrlctamenjte en el modelo de Kansas. 

los padres como copartfcipes de decisiones 
Niflos de pre-escue la 

Una encuesta reciente del programa de Comienzo con Ventaja (Head Start) 
en MIDCO, en Denver (Charles Mowry, Personal Communication ) repitio^el re- >■ 
sultado de Coleman de que mayores niveles de participaci6n de 10y6 padres 
fueron asociados con mayores niveles de aprovechamiento en los nifios. 
Mowry y sus colegas midieron el impacto producido— -en los nihos, en los 
padres mfsmos y en la comunidad— por el papel de los padres como copartTci- 

*» * • . 

.pes de decisi'ones y de aprendizaje. Con respecto a los efectos eh los 
nifios, el los encontraron que los nifios de padres sumamente ihvolucrados en 
las dos Sreas, como copartfcipes' de decisiones y en papeles de tutores en 
el aprendizaje,. demo^traron el mayor aprovechamiento, mientras que los 
nihos de padres involucrados en s61o uno de estos papeles tem'an mejor » 
punteo en su progreso que los nihos de padres no pdrtTcipes. Sin embargo, 
ya que existe mucha autoselecci6n para la participacitfn, es muy probable, 
que los nihos de padres que parti c1 paron ya lograban mayor aprovecha- 
miento. No fueron usados para medir esta posibil idad ni la medida de pre- 
participacifin ni grupos de control adecuados. Es difTcil de imaginar 
cflmo un estudio podrTa ser conducido para corregir enteramente las di f 1 - 

culiades inherentes a la encuesta de Mowry. 

t 
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Nlftes dg edad escol a,rl, . •= .. , ' ' ' f < \ I ' 

Una evaluacifin. fue lleVada a cabfir en 1a>escuela de dero"6strac16n de 



RockMuna anitiguia escueTa>fA): eVi Arizona',. dirigida' por una direc- 
Wfa Aofar de la. coinuni dad 'India f orma"c|a, por qinco mi embros , quienes tenfan 1 
Control,. tota). del personal; y de la polTtica para hacer decisiones. El es- 
tudip no epcontrtf eyidencia de : un aproyechaniiento iinpre^Kinte en materias 
aca^fttica^ poi*'p&t$ de .los .estudiantes , ' La gente local, y los simpati- 
zantes d-e la comuntofad de iny,estigact6ri y de otras partes, sintieron que 
la.eva.luaci6n fue prematura, ya que efljDS se hafffan preocupado 'acerca de 
'dec iM ones dV personal y de places de isf:udios para los navajos, y estaban justa 
mente comenzando^i jdar priori dad a la$*iireas academicas sobre las de per- 
sonal.* E.llos creyeron que Su eVifas is original sobre lo "indio"era justi- 
'ficable en vista de su historia, y creyerjon que el aumento del promedio de 
a.sistencia y la popularidad de la. es que la en la comunidad eran indicaciones 
signiflcantes de] gxito del proyecto (Tunley, 1971). 0 
V. Los efectos de la participaci6n de fas padres en la toma de clecisiones 

t . . • * , • i 

. } so^re la actuacidn academica de los-'niRbs son particularmente difTciles 

|#:medir y evaluar. Primero, los cambios esperados Wlls actitudes de 

Wf%'padres o en los programas de las escuelas como resultado. de esta 

ise de ^articipacidrv habrTan re\;ardado.iTjSs los impactos en los ninos que 

M asignacifin de tutores o el contacto directo en el aula. Segundo, 

ff * 

los papeles de coparticipaci6n en las decisiones casi nunca ocurren.en la 
.ausencia de cambios en otros papeles, asf que su contribuci6n in^ependiente 
para.^.resultados-del ni Pip no puede ser e|stimada fScilmente. Flnalmente,' 
exis^e la posibilidad de que, para algunos grjjpos donde los padres. tuvieron, un 



* Algunos de' log criticismos / y / una defensa de la evaluaci6n hecha por su 
director, Donald Erickson,' esUn incluidos 1 en una.sffrie de artfculos 
titulados "Skirmish at Roug^Rock" (1970),.* 



^1 



poder signlflcante en la toma de ledslones, los punteos en los tests estSn 
dares de aprovechamiento no serf an medldos porque Iqs padres se preocupaban 
mucho ma's acerca de otros resultados, o s1 fueran medldos, no mostraMan 
ninguna difereneia, por la mfsma raz6n. \ 



V 
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Auto-revlsl6n#4 



Puntos clave* suqerldos para dlscutlr el estSdo de las 
1nvest1gac1ones relac.1onada,s a la part1c1pac16n dei los padres 



Las respuestas dadas a' cont1nuac16n son sugestlvas y ho Intentan 

agotar la serle de respuestas' poslbles para cada punto de d1scus16n y 

♦ ... 
que se encuentran a d1spos1d6n. Las respuestas slgulentes no estSn 

necesariamente escrltas en orden de Importanda. 
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PREGUNlA A: /iPor que" exlste una actual carenda de buena Investiga- 
ted que sefiale conexlones dlrectas entre la partld- 
pacifln de los padres y el aprovechamlento de los estu- 
d1 antes? 

RESPUESTA(S) SUG^RIDA(S) : • ' • 

1. Los programas de educacjfin que Incluyen la partidpad6n de 
los padres^ usualmente introducen, al mlsmp tiempo, «jna 
varTedad de otras tScnicas innovativas disefiadas a mejorar el 
aprovechamlento del estudlahte, por ejemplo, la 1nstrucd6n ^on 
ayuda de computadoras y las tScnlcas de adm1n1strac16n mejora- 
das. La varledad de variables 1nextr1cablemente reladonadas 
(Independientes) crea cH f 1cu1 tad para el 1nvest1gador que estS 
Interesado en alslar una variable, por ejemplo, la part1cipac16n de 
los padres con el propfistto de determlnar la relacifin que fista 

. tlene con el progreso dellniflo. 

2. Una segunda razfin (relaciSnada con la'respuesta de arriba) lie la 
falta de resultados concluyentes sobr'e la relac16n entre lai par- 
t1c1pad6n de los padres y el progreso del estudlante es que no 
existen modelos cohceptuales blen desarrollados para la h1p6tes1s 
que se examlna en las evaluaciones de la part1dpad6n de los 

' padres. . . * 



PREGUNT 



/ 



iQue* forma de part1dpad6n de los padres se ha demos- 
trado ser la ma's efectlva en el aprendlzaje del estudlante? 
iPor quS? 



RESPUESTA(S) SUGERIDA(S): 

La evidenda 1nd1ca que los padres que partldpan como maestros 
# 0 tu^ores de sus proplos nlfios pueden mejorar la actuadfin de 
los astudlantes— por lo menos con nlfios pequefids de edad pre- 
escolqr. La expl1cac16n a esta sltuadfin, en este caso, es bas 
tante simple, ya que no existen otras variables 1dent1f1cables 
que owren en el desarrollo de la educadfin del nlflo (aparte de 
la 1nfluenda,d1recta de la madre o del padre). v 
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PREGUNTA C: Aunque la investigaci6n es general ment^ Inconclusa 

para apoyar el impacto que la participaci6n de los padres' 
causa en el aprovechanrlento escolardel x niflo, ipor que* 
deben los dlstritos escolares continuar estimulandd a 
los padres para que tomen parte en la educaciCn de sus - 
hijos? 1 .. 

RESPUESTA(S) SUGERIDA(S): . . " • »"";."' 

1. La part1c1pac16n de ]os padres es, vista" pgr lbs que ^Doyan 
la^participadfin de la^comunidad como una manera de hacer a 
la escuela responsable ante los padres y de Idgitlma^r las ins- 
tituciones educativas al envoi ver al "consumidor" ep su gdblerno. 

2. En casos donde niftos de los grupos mlnoritarios— hisjpanos, tndios 
americanos, negros y otro$~a«1sten a las escuelas q3e no son 

-■«*>• -disefiadas para servir suS propios jntereses cultural Js,'. rtcta^ 
„ les y polTticos.es una obligaci6n !y una necesidad absolutas 
que los padres partfcipen en la fopmacifin del proceso ed.ucativo. 

3. / La partidpadfin de los padres en la educaci6n puede Incremental 
- ' el apoyo pdbjicd para las, escuelas. 

' *"V „ 

• * >*■ •' 
PREGUNTA D: iCuSMs son los t6picos vi tales (o asuntos de investiga-*. ' 
* ci6n) relacionados con la par£ic1paci6n de los padres • 
que vale la pena sean Investigados por los candidatos a 
una maestt*<a o doctoradp en educacifin bilingUe '. , .. / ■ 

RESPUESTA(S) SUGERIDA(S): ^ 

Los temas seleecionados para un estudio de 1nvestigaci6n son: • 

Estudio comparado de los requerimientos estatales y federales 
para la partic1pac16n de .los padres en la educaci6n bilingUe. 

Actitud de los padres hada los programas de participacitfn de 
los padres. 

: Actitudes de los maestros hacia los programas de f>articipacio*n 
de los padres. „ w 

• i 

Actitudes r de los -estudiantes hacia los programas de participaci6n 
de .los- padres. ' ■ ' ** 

Un nodejip conceptual para ei^estudlo de la participaci6n de Iqs " 
padres en- la educacifin bilingUe., j ' ' 

, Revision de la literatura de investigacifin acerca de la partid- 
pacidrfde los padres. ' v ' *. 

Un estudio cbrAarativo de la parti cl pad 6n de los padres en tres 
programas subvene ionados federal men te., . 



Una comparaclfin de las actltudes de los tstudtantes de la, 
escuela elemental y secundaria hada la part1c1pac16n de los 
pacl res. * ' , . " 

El papel del director de escuela en ,Ha participaci6*n de los 
padres en los programas bfllngUes. 

Act1v1dades tf picas de los padres en los programas b1 Ungues. 

El padre como ayudan^e voluntario en la educacifin bilingue. 

IJh, modelo de entrenamlento de efectividad de los padres para 
Us padres de niftos en programas bill ngUes . 



■ '/ 
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LISTA EN INGLES/ESPAfiOL DE TERMINOS COMUNES, 
CONCEPTOS Y FRASES RELACIONADOS CON 
LA PARTICIPACION DE LOS PADRES 



(Parent) Advisors 



. A 



« Asesores o consejeros 



Call a meeting of ^ 
the parents 



Llamar o convocar una 
junta de los padres 



•Community 



A . 



Comunidad 



Community group 



Conference (as , teacher-_j 
parent conference) 



» a . 



. A 



/Grupo comunitario o 
grupo de la comunidad 



Conferencia q reuni6n. 



Decisions concerning J±e 
planning, implementation 
and evaluation of the 
program . 



- A J 



Decisiones relaciona- 
das °a la planif'icaciCn, 
'ejecucitfn y eValuacion 
del programa ■ 



Encourage or promote 
parent interest or 
participation 



- A„ 



Animar o promover*el 
interns o participacion 
de los padres 



Federal government 
Leadership trainjL&gr/ 



Gobierno federal 

Adiestramiento o entre- 

namiento en liderazgo 



Parent activity 



fin. 



Parent advisory coi/ncil 



A. 



Actividad para (o de) 
los padres 

Consejo asesor de padres 



Parent involvement 



Participacion de los 
padres 



Parent meeting 



Junta o reunion de 
padres 



Recruitment of volunteers 



Reclutaniento de 
voluntarios 



School district 



Distrito escolar 



State government 



Gobierwo estatal 
(o del estado) 



Training 



Adiest ramlento o entre 
namiento 



• 
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Blbllopraffa anotada 



Becker, Wesley C. Parents Are Teachers (A Child, Management Program) . 
Research Press Company, 1071. : ~~~ 



_ This book describes a systematic approach to positive rein- 
forcement. Parents can use this approach to become more effective' 
teachers of their children. ' The program is designed so the parents 
can work in a grou^ or individually. This is an easy- to- rea<* book ^ 
which will assist the parents 'in teaching and helping their child 
in positive ways. | ■ • s 



\ 



Carrasguillo , Angela L ., Carrasguillo , C. "Bilingual Parents Can 
Help ydy Teacji Reading and Language Arts in English," Journal 
of the National Association for Bilingual Education . V.TIlI. No . 2 , 
Winter, 1979. ,pr"83 i v 

-This is a very informative article for teachers in bilingual 
education. It lists curricular activities in which parental help 
can be of great significance, e s g. , developing culture- related 
reading* act ivi ties , assisting as tutors of the children, etc. 

. - 

Cervantes, H. T. , et al., "Community Irtvolvement in Bilingual' Edu- 
cation:' The Bilingual Educator as Parent Trainer," J ournal of 
the National Association for Bilingual Education . V . Tl I . No . 2 , 
Winter, 1979. p . 7 3 ~ " i 

The study reported in this article was designed to determine 
if parents from bilingual and culturally diverse environments could 
be trained by bilingual educators to enhance attitudes toward read- 
ing and real-related behaviors of their primary level children. 

■ ' J 

Fantini, Mario D. , Cardenas, Rene*. Parenting in a Multicultura l 
Society . New York: Longman, Incorporated , 1980 . \ " 

This bopk is a. compilation of readings which examines Asian- 
American, Bjfack American and Mexican-American parenting processes. 
Material is included from such outstanding scholars as Ira J, Gor- 
don, Robert Hess, Terrell H. Bell, Gloria Zamora and Jose" Ca'rdehas. 
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Hymes, James I. Effective Home-School Relations . Sierra Madre, 
California: .Southern Association for the Education of Young 
Chi^ren, 1974. . , f 6 . 

Dr. Hymes provides specific recommendations for closing the 
gap between home and school. The book features new ideas and re- 
sources to help today's teachers, administrators, arid parents to" 
build close and effective relationships through mutual understanding 
and cooperation. The text examines the many facets of home-school 
relationships group meetings , written materials, conferences, 
observation, etc. It provides a rich reservoir of resources, pam- 
phlets, books , magazines, and films. 

Losen, Stuart M. et al.. Parent Conferences in the Schoo ls. Bos? 
ton, Massachusetts: Allyn and Bacon, Inc., 1978. ' : ■ 

The techniques and ideas discussed in this book have evolved 
from inservice training sessions or workshops which the authors 
have conducted for classroom teachers and administrators who are 
interested in improving their parent conference skills. Selected 
sections of the text include: "The Initial Contact," "Communica- 
tion of Test Results," and "Patents' Rights." 

Mee ti"g Parents Halfway A Guide for Schools. Washington, D.C, : 
U.S. Government Printing Office, 1972. % DHEW Publication No. (OE) 
72-179, Superintendent of Documents Catalog No. HE5 . 220 : 20164 . 

This booklet outlines a program 1 for improving parent- teacher 
•attitudes in an urban school as a preliminary step toward involving 
parents in their children's education. The progranflPas developed 
by and tested in the Spokane, Washington, School District as part 
of a 1969 project financed under Title I of the Elementary and 
Secondary Education Act. Students, teachers, and parents parti- 
cipated in the experiment. 

Migrant and Preschool Program. Handbook for a Parent-School-Com - / 
munity Involvement Program . Austin, Texas: Texas Education 
Affency, 1974. 

A study concerning parent involvement, conducted by the South- 
west Educational Development Laboratory under a contract with the 
Texas Education Agency, has resulted in the publication of this hand 
book. It offers techniques and suggestions for developing a well or 
ganized parental involvement program with emphasis on the migrant 
Mexican-American parent. 
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Morrison, George S, Parent Involvement in the Home, School, and 
Community . Columbus, Ohio: Charles E. Merrill Publishing Com 7 
pany, 1978. , / 

.. * . / 
This book is designed to help anyone who wishes to become 
more involyed in devising strategies and. means for parents to 
become active in' any educational endeavor. The ultimate goal of 
■this text is to promote parent involvement and development in or- 
der to create richer lives for families, parents and children., 

* • 

Parental Involvemen t in Title I ESEA; Why? What? How? Washing- 
ton, -D.C. : U.S. Government Printing Office, 1974. DHEW Publica- 
tion No. (OE) 74-07105. . 

/ 

This manual was written. as a guide for local and state offi- 
cials charged with implementing provisions of Title- I. It des- 
cribes the rationale behind the parental involvement requirements, 
the history of parental involvement in Title I, and the logistics 
of starting a parent council, 

Steele, Carol C. "When Parent and Teacher Confer About the Child,'" 
• PTA Today VXX, ,No . X, (October, 1981). 

This paper orovides a number of, valuable t i£s, jLox_pLan.njjng, and_ 
conducting teacler-parent conferences. The teacher is* primarily 
held responsible, Recording to the writer, for making an honest 
and understandable presentation of facts about the child. Parents, 
however, must share at least part of this "responsibility by asking 
those questions pjertinent .to the issue at hand,' This is- a must * 
reading- for new and experienced teachers. 

' Title T'ESEA; How it^WorksV A GUide for Parent Advisory Councils . 
Washington, V.L\; DTS" Government Printing Office, 1973. DHEW 
Publication No, (OE) 73-07104. 

✓ i 
This publication is written in layman's terms; however, s6me 
le?al and technical language is used to-acquaint parents with the 
us 2 and meanings of this language. This book is writteft especially 
for parents serving on Jitle I Advisory Councils and other parents 
whose children are eligible for Title I services. . ' * 

Wo rking with 't he ( Bilingual Community . Rossiyn, Virginia: National 
(JlearingFouse for Bilingual Education, 1979. 

This text is a collection of five papers dealing with parents/ 
commun^y involvement in bilingual , education. Maria Estela Brisk 
discusses the. subject in light of legislative and judicial issues. 



Maria B. Cerda and Jean J. Schensul describe in detail a Chicago 
program designed to train parental leaders in thfe HI sp an ic\ commu- 
nity . 'Kennith York discusses the Mississippi Choctaw Bilingual 
.Education Program and how parents and community members haye con- 
tributed to its initiation, growth, and success. Norberto Cruz 
summarizes his recent research identifying rples and" functions of 
parent advisory councils serving Title VII Spanish-English pro- 
grams,. In the final paper Alberto Ochoa examines the need for 
parental participation, presents three approaches for involving • 
/the community, and suggests activities for generating parental 
interest and support. , 



74 . 1\) 



UNIDAD II 



La partlclpacldn de los padres en la toma 
de declslones en la educacldn 



9 

ERIC 



v 80 



Exposition razonada 



.' El gobierno federal l^a desarrollado una vaHedad de oportunidades para 
• la participacio'n pdblica eri los procesos polTticos, y en aftos recie^tes 
creciemtemente ha agregado requisites para la partici pacifin deciudadanos a las 
subvenciones distribuidas a los distritos escolares. De comformidad con las 
regulaciones de los programas de Tltulo VII del Acta de la Educaci6n 
Elemental y Secundaria* (ESEA), los consejos asesores de educacifin 
'bilirjgile han sido formadbs "como el mecanismo central para facilitar 
la fuhcifln de/participaci6n de la comunidad prevista por los oficiales 
federales. Los principales participantes de la comunidad seleccionados por 

y ... 

los distritos escolares para formar estos grupos asesores han sido los padres 
«cte ninos que pej*tenecfan a los programas ESEA de Tftulo VII. Los partida- 
rios de la participaci6n de la comunidad ven esta forma de participaci6n como 
una manera de hacer a la escuela responsable hacia los padres, y legitimar 
las instituciones de educacifin al involjUlcrar a los "consumidores" en su 
gobierno. 

i 

Esta unidad esta* di$erlada para faroi.l iarizar a los maestros en las 
sesipnes de entrenamiento de educaci6n bilingue an$es del ano escolar y 
durante el afio escolar con las razones bSsicas de por que* deben partici- 
par los padres en la toma de decisiones en'la educacitfn. Criterios espe- - 
dficos son provistos para guiar las observaciones de los estudiantes y 
criticar las interacciones entre los padres 7 el personal escolar que ' 
participa en los papeles de decidir en la educaciGn bilinguei El mayor 
proptfsito de este entrenamiento es ayudar a los estudiantes 3 entender y ' 

• \ , • 77 v . . 
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valorar la necesldad ^que los padres parti ci pen en la toma de*dec1siones 
que afectan la educac16n de sus hi jos. Dada la natural eza di§< la partl- 
cipacl6n, que esendalmente demanda una relac16n de poder entre los 
padres y l%s autorldades escolares, el material para entrenamlento pre- 

sentado en esta unidadasume una fugrte orientaci6n polttica. 

/ • . .. • 
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Al termlnar la unidad U> UdV ser^S capaz de: V n 

1. Nombrar por lo menos dos razones de por qug- es importante la *par- 
ticipacifin de los padres en las decisiones que afectan la edu^a- 
c16n de sus nlftos. v . x . « • 

"' ' ' ' " ' ' \ 

2. Identificar por lo menos tres grupos de intereses especiales (6 
de pres16n), . •% ' 

3. Descxibir tres funciones claves de los, consejbs asesores de educa*- • 
citfn bWngUe especificadas en las regulaciones de fc>EA de T-ftulo Vlg . 

4. Diferenciar entre un consejo asesor dilingile y un gruptifde presifin 
basado en la comunidad. f » ' 

<S. Analizar; la efectividad pqtencial de los«*consejos de padres para 
Influenciar Ja toraa de decisiones m la ed'ucacifin a traves de la 
aplicacifin de un manual de obser^vacidn basado en los factores 
que estimulan o restringen la parjtic1paci6n efectiva de los padres 
en los consejos asesores y la tipologfa de RLTI. * 



6. Construir un plan K1pot$tico para un consejo asesor de educa- 
ci6n bilingUe. 

7. Preparar un plan de entrenamiento^para los padres en los con- 
sejos asesores bi Ungues. 



DeflnlclSn de ttrmlnos 



CyrSejo asesor de educacltin bilingOe : Es una Qrgan1zaci6n formal , com- . . 
. puesta |rinc1palmente de padres, usualmente requerida por leyes federa- 
tes o^eStatales con el prop6sito de ayudar a las autAridades escolares 
a haoer decisiones concernientes a-1 planeamiento, ejecuci6n y/evalua- k 
ci6n del programa bilingUe. ■ { v - < 

Pol ftica: Dentro del contexto de esta unidad, la polTtica se refiere a 

aquellos. procesos o interacciones,que envuelven a gente o a $rupos con 
diferentes valores y persuaciones y que finalmente llevani a decisiones 
que afectan la operacifin de los programas escolares. * Grupos de inte- 
reses especiales, comitfis asesores de \a escuela* .lTderes "de la comu- 
nidad y oficiales de la escuela representan elementos 'de la- esjtructura 
polTtica de la escuela o de la comunidad, cuyos valores pueden influen : 
ciar el carScter de Ta polTtica educativa. 



Qrupo de presiffn o de interests especiales ; Un grupo basadoen la comuni- 
dad, usualmente compuesto de ciudadanos cuyos valoVes, juicios o'per- 
cepciones pueden influenciar el carScter (o calidad)' de*la polTtica 
escolaV. Las organizaciones de acci6n polTtica de los.hispanos y ne- 
gros son ejemplos de estos grupos. Esta*n clasificados tTpicamente 
como grupos informal es, ya que ho son reconocidos oficlalmente por las 
escuelas. , * ' 
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Materlales y equlpo 



El mfnlmo de materiales necesario para comfy] 0tar esta untdacl. Incluye; 

LECTURAS: ' . - 

lectura #7 - La parti d pad 6n de los-padres ea los programas. de educa- • ^, 
d6n billngUe , ' ' r * ' * 

' ' ' ** « ' • * • 

Lectura #8 - Un anSlisis de- los requerlmientos federates pfrfa la parti- 

c1paci6n de los padres en la educad6n bilingue, ■ 
Lee^ura #9 - Los gru'pos de. presxon 



Auto-revisi6n #6 -Respuestas sugeridas a las preguntas 



A y B. 



Guta de observadtfn #1 L1sta de ver 

mar. el pode 
padres 

Guta de observaci6n #2 - La tlplogfa RLTI *' 




para ^s^l- 
1 de'los 



Hoj.a de datos #1 - Muestra de reglamentos Internos. 

Lectura #10 - El programa de entrenamiento en liderazgo para los padres|de 
Chicago. 

. Hoja de datos #2 - Lista en IncflGs/espaRol de teVminos co- 

munes, conceptos y f rases reladonados 
\ con Ta part1cipaci6n de los padres. 



FUENTES DE INF0RMAGI0N 



ABSTRACTOS DE LOS DOCUMENTOS ERIC SOBRE LA PARTICIPACION DE LOS PADRES 

♦to. 
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Actividades de aprendlzafe 



"La*part1cipaci6n de los padres en los progratnas de educad^ billnguje" 
(Lectura #7). "Un ana*Hs1s de requertmientas federal es par* la 
partidpac}6n de los padres en la educacifin blllngue" (Lectura #8). . 
"Los grupos de pres16n" (Lectura #9). / ' .<• 

DespuSs de completar las tres lecturas anterlores, contestar/las pre- 
guntas que se dan a coxit1nuac16n. Discutlr sus respuestas con otros 
estudiantes en su clase, entonces comparar su trabajo^cqn la auto- 
revision #6. ' \ " 
A, IPor que" es neces'arlo para-' los padhjs compartir el proceso de 

la toma de decislones concernienteAal plarveamlento y conducta del 
. programa bllingCle? \. \ ■•■ ' * 

B Expllque las similitudes y dlferencfas entre uft consejo asesor de 

educacifin bH1ng0e y un grupo de prei16n basado en lacomunldad .... 
. " (por ejemplo, American G. I. Foru^ NAACP),,en su habllidad para in 

flifenciar las decislones de educad6n.\ ' ' • 

Observe una reunl6n de un consejo asesor bilingtie del dlstrlto escolar, 
AnaljcVlas dlnamicas de 1nteraccl6n de los grupos, partitfiflarmente 
las interacciones 'entre los padres y el personal de la escuela. \ : 
iExtete ev1denc1a de confianza y respeto mutuo (como se describe en la. 
"lectura #1) entre el personal escQlar (el . personal auxiliar) y los ■ 
padres? LSe les da a los^ padres oportunldades de Influir en las dec>- 
siones reladonadas con, el programa bilingtie? Identifique las tqnduc- 
tas particulars del personal escolar que apoyan {o restringen) La 
partlcipadfin de los padres. Determine el grado.de efectlvldad (o 
poder) potencial de los padres para influir en el proceso de tomar 
drfcisiories Use '1a.*a«Ta de observaciSn #1 como guTa para su anali- 
sis Tambi^n aplique la tlpol.bgTa RLTI (coma se describe en las lec- 
turas n y #8) para determlnar el 'nivel e Influencia del cpjisejo en 
la toma de decisiones educativas (usar/l gufa de observac16n #2). 

Estos ejercicios son recomendados paj/a los estudiantes Interesados 

en proseguir en estudio mSs ampHo de la part1cipaci6n de. los padres 

eh la toma de decisiones en el caim/o educative 

A.. Al trabajar con un'^rupo peWfio, preparar. un 'plan hipotetlco 
(o 'reglamentos) para un*cons#3o afeesor de educadon .b1l 1 ngfJe 
Incorporando los slguiente/compfinentes: v >■ 

1. T1po- ft mlembro; pdl^fJeTripTo , padres, estudiantes, maestro^, 

etc. i . ^ 

2. Proced1m1entos para §elecc1pnar a los mlembros*; V ( 

3. Kundones del consejo. » 

Despu^s que los reglamentos han-sldo eScritos,- compare su 
trabajo con la muestfa de reglamentos en la paglna 151 . 
Como.fuenteS de 1nformac16n reladonada, .consul te tamblen 
la Usta de los documentos ERIC. 
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Planee una seslfln de entrenamlento o una serYede seslones 
dlsefladas para fam1Har1zar a Jos padires con I) pa pel que des- 
empefian ,en el consejo asesor de educattldn b1l trtgUe ATgunos * 
de los compon|ntes del plan.de ehtrenimlento'pueden ser una J 
Tor1entacl6n a la educadon blllngUe* y los requeHmlentos fede- 
rales (o del estado) que goblernan la operac16n/de los program- >' 
mas blltngues, Incluyendo las condldones y protlslones para fa 
part1c1pac16n de los padres. Compare su plan con el descrlto 4n , 
El programa de entrenaml^nto en Uderazgo para)los badres'de . 
Chicago" (Lectura #10). Haga contacto tamblSn -tofe'los centros 
en a Ista de la pfiglna 175. Algunas de \a* fuentesMndicadas 
en la Usta de los documentos ERIC (pa*g1n* 177) • puedfyV tambien 
proveer alguna 1nformac16n Otll. ^ 
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Lectura # 7 

La paVt1cipac16n de los padres 
en los programas de educacifin bilingiie 



Este trabajo por Alberto Ochoa provee 1nformac16n que es Gtil para 

* t * 

\ 

aumentar nuestro conodmlento acerca de la part1c1paci6n de los padres en 

t 

la educacitfn de losninos. v Varlas razones 'son estableddas de por que" el 
ffcwsonal de,la escuela debe Involucrar a los padres en las decisiones que 
afectenja educadfin de sus hi jos Note r a medida que lea. eV ar^Tculo, la 
Inflwencia del gob ier no. federal y de' las cortes en ex-igir a.los distr.itqs 
escolares que. incorpo'ren lq$ puntos de vista y oplnlones de los padres aV. 
planear Ids programas para est ud4 antes linaLITstica y culturalmente cUferen- 
tes/ El 'prqceso de Una encue$ta socfocul tural ctescrtto^n el trabajo puede 
permitir una 1nformac16n Otil acerca de las comunidades que.tlenen progra- 
mas bl Ungues K por 1q tanto, vale la pena que seestudie cuidadosamente. » 
Alberto 'Ochoa. dirige el Centre de'4ntegrac16n de Orlgen Nacional 

■ * ' i ■ « ■ * . ' j. ' 

(National Origlft Desegregation Center) y es, un profesor asistente en el 
departamento Jiu.lti cultural en -la Univeirsidad, Estatal de San Diego (San 
Dlecjo State University). Ya que so*1o una vers^on^ condensada del trabajo 
es' presentgda aquf, el estudiante estS invitado a leer el texto completo 
en Working..Wuh The Bilingual Comnftnit y, pqr el "National (^earinghous"e 
for Bilingual Education". .' ■ ^ y 

La tarea principal 'de las escuelas esTtejatrollar la capacidad de apren 
dizaje de los estudiantes, . intensified su/capacidad para hacerHe'f rente a 
las exigencias de nuestf^^^ctedad en 14 cual ellos deben fundonar, y pro- 

veer satisftfccldnes y.uh amb1 ente. mental mente .sano, intrfriseco al bienestar 

» .:. . •• ... ' • 

de'to,dos/ k los ejstudiantes (Conferencia de>la Casa Blanca sobre 1^1 Fios y J6ve- 
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net,, 1970), . . - | 



La aprobadon de la legislation educatlva federal y estatal en 
los dltlmos dlez aRos con el objeto de ayudar a las escuelas a tr'atar 
las necesldades educatlvas de ]oi estudl antes de poco aprovechaitilento * 
y con Umltaclones en el habla Inglesa ha agudizado la concienda de la 
^necesidad de Involucrar a los padres en el proceso educatlvo de las er- 
cuelas, en una relac16n de colaboradfin para proveer a estos estudiantes 

de la mejor educadfin poslble. 

•* 

Este traba-jo estS escrito para aquSllos que erstSn interesados en pla- 
near y poner en ejecucifin la part1c1pac16n de los padres a niveles de dis- 
trito y de escuelas locales. La experlencia ha 'demostrado que, aunque 
no hay falta de preocupac16n ert las comunidades de estudiantes con ingl£s 
limltado y de estudiantes que tlenen poco aprovechamlento en la escuela, 
aquellos mie v mbros,de la comunidad que asujuen una responsabi 1 1dad de> 
colaboracion con la escuela para mejorar los servicios educatlvos estSn 
en necesidad de destrezas para dar a su contribuc16n la mdxima utilidacl. 
Lo tnismo puede ser dlcho del personal escolar Interesado en proveer pro- 
gramas que tlenen la contr1bucio*n y el apoyo de la comunidad escolar. 
Se espera que este ensayo ayudarS al personal escolar y a los 
planeadores de los programas bi Ungues a identlficar estrategias y acti-, 
vidades para involucrar a los padres en el proceso educativo de las «s- 
cuelaSi 

t^a parti ci pad on de los padres en la cducacion de 1-os nlflos. V • • .*-,« 

Existe una fuerte tradicion en los Estados Un-fdos de que* una escuela 

. - .' .. / ' ' '• ' - . ■ \ ' '• " 

publica debe ser responsable hacia la^comuni^ad que sirye." . Las ^dire.ctivas 

escolares .locales, .PTA (asociacifin de padres y. maejstros) , agendas de edu- 
cation y la comunidad escolar local, todas dan'testtrrfonlfr de la afceptacltfn 
de esta tradldfin por parte d« Xa sodedad principal. • . Esto-dfcta ;«|e 



*acuerdo con la Idea de la sociedad en sf de que es democrStica ; 
uerdaderamente, la educacyjn pGblica es contra entre las mSs importantes de 
nuestras i nstltuci ones democra*ticas t Rivera-Santos „y otros , 1978). I'La 
democracia es el gobierno por el pueblo en que el si sterna esta en la 
gente, los miembros de una comunidad, quienes participan en la determinacitin 
, ^e una polftica para la comunidad como un todo" (Cohen, 1961, pp. 316- 
317). • 1 

Tal como Aleshire (1970) y AmsteMn (1%9). seSalan, en una sociedad demacr$- 



tica, la educacid*n,.de los nifios require .o^&j#escaelas* consideren^T^- 




♦ iff. t »« 



siguientes princjpios: N . ' ' , . 

1. , E1 plane<4iento educativo no deb| ser hecho s1f^1«|¥^^i^^Wn;^ '•'/••' 
de 1 6s inteitesados. •• , .. * '''^^^^^'-'^ '"••••« 

, parti cipaci on de .los padres conl leva^d^^^ecffftfiiii^ c'^otl* K 
s, porque el compromiso hecho por ibjj&crticjpahlie^ lrb^MfijO*^-. 



2. La. 

vas, r .. . . ........ , . . ... 

vara" a la ejecuci'6n prSctica^de las. f Atoe's*planje]adas. , 

■■ j . • • ♦.«,.. •■■ . ."5 ■* <8*r\ 

3. La participaci6n de los. padres a&egjra - decls+prtes .pijefci sas-,- ac^-S 
•lera'el proceso de cambi o y * cf$ik?ei r '1 ideraxgo • ac t'i v,d., *Esto prQ^> 
vee un forum para el intercamtfvo de? priorfdajes... 

AdemaV Bene! los (1971, p. 6), tYatand.o : Xa tmpl icaeion de 4<a cpmunidad; , . 

en una democracia de 'parti^ipaci'6n, . dice' 4 $le: '*<••• ' .: "' 

■ • v ■ '". .■ •- .. .. .;• 

...... Hacer 'una decision es el , p.fQC^soTVaorid^^\:g>t^l^d-t ^qOt'eV^ecl » 

4 planea y ejecuta aquelVas decisiones que" afectafrsus vidas . ' Esto ^e- 

, quiere que -el proceso^^tomar^una ;^#tsi6n sea contihuo y siVjnifi- , 
'.cante, % tl1 recto,' ^'m 1uatir , i de".t(|^» ?: 5e^a triyfis'-.-de-'cepresentantef , y % - 
' • qrgani?ado ^ce^c^^^sui^^^^J^r -;(te ...personal idades . ' * 

• ^o.es n ^#%. ; ^W%#a|fei^^un .cuerpo 'creciente '4e deci si ones ' ' ; ; 

judicially' VeSU'Ucljn^%job^a ^af1rme la, responsabilidad de las ^ e^cU61as l % - M 
^ pabl ioas^H#ir to^o^'^os^^d^antes: -Con , re spec tq a- i gs ^^*ucl *J . > * • • \ 

culturi!'^ Tftylp YI;M Acta.a^'Derechos ' - ^ 

qjylle* v de V964 ! > j eU l4eWrand^m HEW del 15 .de-mayo 197P ; j.atkvs/^ 1 chol s 

• bfl 1.ngue'lflJ.«?a1'ijen^ fundados ta'jo tftMTO.4 y V;I.f ESEA^claramente exlgen 




r • ■ . . 

"a las escUela's pdb 11 cas Involucrar actlvamente a los padres en la educq- 
^c16n de sus hljos. gxplfcfta e- 1toplfc1tamente, la ley actual y los man- .. 
datos federales y estatales aflrman que los programas de enseflanza deben 
tomar dentro de considerad6n las preocupaciones, las ideas y los va- 
lores de la comunldad a la cual pertenecen los estudl antes UngOfstlca -y -\ 
culturalmente diferentes. Es ampliamente reconocido que, para los estu- , 
diantes' lingiifstica y culturalmente diferentes,' el sentirse miembro de la 



escuela e»\identificarse qon la comunidad*y encontrar que ambas son 

f * 

compatibles y se dan ayuda mutuamente cofistituye un elemento ciertamente 



\ 

I 



positivo en cualquier experiencia escolar. Resumiendo, existen muchas 
razones de por que* los que.'planean los programas educacjgnal es, los admi- 
nistradores y las persorias encargadas de poner en ejecuc16n los programas 
necesitan y buscanuna relacifin abierta de participacifin y colaboraci6n ' 
con las comuniJa^s:, de ninos 1 inguTsticamente diferentes (Rivera-Santos . 
y otros, 1978). 

| 'V • ..... . ' ' ; /'"'".;' 

Con relalifin al estab]e£fmien$p,de las relaciones ervtre la escuela y v . 1 

'.„*. v.- ^ * • , • ■ ..'t*ir** r ~: 

la comuni dad £.C1 asky y otros ( 1 973 , ppl ; : |^85 ) discuten .cuatro preguntas 

basicas acerca de la ?j$§j0horacti>6t\ de Ta'.'esc^1^>Wi« ! comunldad: • &' * ^ 



U, v £ Por gu^ col$borar? «RaS^*a^e a la" gc 
^*4?W. H ^-^eT«Dd«»»^Meifto que resultan de 



gente maVvoz en tffta- ins^V ": 1 * 
16s sentHnento's de fal.ta U*- 



d§ ^pde^^if l?wl erito que resultan de una bureoc^cfa indife 

*.v^»i.. >, *• • •••'M>r'' v T|^^P^oW4-buir a un "sentimienfo ge/comttth dad"." Pari 
r ' K *• <r V-~ ' ••^5^^W d W fk; 'l as . formas en que la.;i^eli|^*;.Vo$/recur- 
" ' " ' ' • sos de la- tomuniiffel^ ^patja r i q u e c ib r -^Vjp g r^hia ' c o 



2. £Q ue* condioi ones son nece&afl1& frara una >cb 1 aboiact6n efectlva? 

La gente s1«nte que los: lotereses per sort ales* de grupo y de la 
comunldad estSn en, juego f asf que 'el los Identi fl'tan un prpbl ema o 
meta y comienzan a' dar\una solucKjn. Ellos flenen una base 
de apoyo; se slenten competentes* como grupo y dperan blen- 
en un- amblente ouando exlste un clima de soporfle # co1aborac16n. 

3, l Qu6 destrezas son necesarlas? Las destrezas dt comuni cadfin y 



la habllidad de tntercambrar Ideas., 1nformac16nly tritlcismos de . 
persona a persona, de persona a grupo y de grupi4 -grupo. Destrezas' 
de planeamlento. Destrezas de Uderazgo en defwilr problemas, 



esta- 



blecer .metas# examlnar alternatlvas, dlseflaf una estrategla, 
determiner la necesldad de re^ursos,' dlsefiar la evaluation. . - 

• ; 4. , £Co*mo estimamos el gxlto? Una co1aborad6n exitosa puede ser 
: ' ' ' medfda por los propfisltos de la colaboraci6n entre la escuela 

y la comunldad; por ejemplo, medlante el nQmero o tlpos de gente 
que toma parte en- el planeamlento, la evaluac16n y ejecuc16n de t ? 
los programas escolares; el nGmero de oportunldades para contri- 
. bu1r; 1nd1cadores del tncremento de las Interacdones y acc16n 

cooperatlva; evldencia de un plan completo para la parti c1paq16n 
. p(ibl1ca;,y el ndmfcro o tlpos de programas y personal a disposi- 
tion de los estudlantes. 

AOn asf, para muchos^de los admlnlstraddres y maestros de las escuelas 

todavTa es mSs fSdl buscar la colaboraciSn entre la escuela y la comunldad que 

lograrla. Esto se hace evidente ^en la* frustrate 1on expresada por algunos pro- 

; ' fesionales que esta*n planeando los programas de educad6n biHngjj'e y es 

adn ma's tristemente evidente en 1os*procjramas bilingu'es existen/tes, donde 

■ la falta'de una real parti cipac16n y colaborac16n entre la escuela y la 

•A' ° comunidad es aparent'e (Rivera-Santos y otros, 19.78). /..._ 

Estableclmjento de las relaclones entre' la escuela, y la cOmunidad , 
dsT? Eh s'u d1scus16n sobfe la dolaboracitfn enttffi.la escuela y la comunidad, 



ft 



* Gordon U* Lippitt (1965) dice que el estado deseado de laS gosas es'uno en el 
" v- ^we.^istexonflanza £ntre los ljdere^de.la comunldad y los.de la escuela. 
**- Son ret^ effiflif twfcucativo ablerto/ di recto, 

• .~ ^^/^y-A'^"^*^''^^ *. '"V,- •• >■ ' ., ■ 



conflable y dW1cado r atlas/neces1daaes acad^micas 1 de los estudlantes lin- 



gufstica y culturalmente dlferentes, fm y otros (1975) sugleren 'och6',fac- 
tores:' • ♦ * ■ 

1. Respeto . Las escuelas debfln s «r f 1 ug a r e sr ; -dflrKi(;ip v , h ay indivlduos 



que se respetan a sf mismos, eji un ambtente, pos1 ti vo 
ex.1sien situaolones humlllantes, • , ' .Si? V ,. U L v 



donde no r v * 



2. Co'nfianza . t La confianza es reflejiada ani^ v creenc'1a que los 
otros se conducen en una forma hpnradai^?^" 

/ "• . ' . - '/^ ' 

3. , Buen espTrltu de^equipo. La* gente,^^4c(^f^gTr-itu de equipo se 
. ' slente blen respjecto a lb que est^^ce^end^v •:; 

>.V. X-./^- ^^.^ ;,>^- ,-' ' j 



MC 
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4. Oportunidades para contribuir. Cada persona desea la opoHu- 
nidad para contr1bu1r *con sus idea-s y saber que el las nan'; 
si do consideradas. * \ 

5. Expansion academjca y social continua . Cada persona necesita . 
desarrollar destrezas, conocimientos y actitudes adicionajes en 
el piano acade*mico, social y ffsico. I 

6. Coherencia . Los miembros deben sentirse parte de la escuela 
y de la comiinidad y deben colaborar para hacer que la esciiela 
trabaje efectivamente. " r* 

% ■ v ' !' 

7. Renovaci6n de la escuela . La diversidad y el pluralismo son 
valorados. La escuela deberS ser capaz de organizar projectos . 
de mejoramiento rSpida y eficientemente sin tens16n y sin con-* 
flicto. 

/ 

8. Cuidado. Cada individuo en la escuela debe sentir que otra(s) 
perspna(s) estS(n) preocupada(s) por 61 como h^mano que es. 

Los ocho'factores son presentados como aplicables a la organizaci6n 

de la escuela y su calidad como dependiente de las prScticas y programas 

de las operaciones escolares. En referencia a los determinantes crfticos 

que sum'inistran un clima positivo para la escuela, Fox y otrps (1973, pp. 

53-89) discuten mSs anipliamente los s<iguientes factores: ' 

» * 

1. La habilidad de resolver problemas en. la cual las destrezas 

son adecuademente desarrolladas para alcanzar soluciones efectivas 
rapidamente. Deb^n haber estructuras. y procedimientos bien 
desarrol lados para; apreciar la existencia de problemas, para 
inventar solucione's, para ejecutarlas y para evaluar su efecti- 
vidad. . < . * * 

* ■ » ■ • ■ 

2. Mejoramiento de los fines de la esCuela para que estos sean cla- 
ramente establecidos y efltendidos ,por todos los parti cipantes. 
Los fines deben servir como puntos de referencia para hacer de- 
cisiones, organizar los proyectos de mejoramiento de la escuela,' 
y guiar^sus operaciones duotidianas . ' 

■ 

3. t Identificar y trabajar con "conflict^ , reconociendo que el 

• ' conflicto es natural y que 6ste ocu rre den trode los indivi- 
duos, entre ellos y entre grupos. , El conflicto es exacia- 
mente identificado y se trabaja en $1 de forma efectiva. 

4-. Comunicaciones efectivas que abarcan las relaciones interpersonal 
.' < les enjugar de causar enajenacidn , aislamiento, mala interpreta- 

ci6n, miedo y^frustracitfn. . Debe exlstir Snfasfs sobre la necesi- 
dad de compartir y tratar de resolver el problrema. 



. 5. Parti d pad 6n en la toma de dedslones en Ta que todos los 
v parti cipantes tlenen una oportunidad para mejorar 1a escuela. 

Las decis^dnes deben de ser basadas en informacitfn pertinente 
. y.en los pinncesos de decision que estSn claramente especif icados, 

6. La autonomfa y la responsab1lidad,que hacen un balance entre 
la llbertad de ser IndeDendiente v autoqobernado con la 
necesldad y el deseo de ser responsable por las acciones a 
travel de reportar y explicar los procesos en el logro de* los 
fines y objetivos. % 

7. Estrategias efectivas de la ensePianza y del aprendizaje en las 
dilates los fines o metas estjm claramente establecidQS y los 
educadores buscan reacciones evaluati'vas de. parte de los. estu- 
diantes y la comunidad. % ' ^ / 

8. Habilidad para planear para la escuela un futuro in'mediato y 

de largo alcance. 

% » • 

Segun Schmuck y Rundel (1977, pp. 2-13) las escuelas, como otros 

* * 

si stemas' vivos , despliegan grados diferentes de amplitud en la comuni- 
qaci6n y las relaciones dentro de ellos mismos y entre los grupos que 
desempefian un papel. Aumentar el contacto y cooperaci6n entre los di- 
ferentes grupcfe que desempeRan ,un papel ayudan a la escuela en su to- 
talidad a responder a sus necesidades de manera ma's adaptable. Sin embargo, 
si el personal escolat^va a tener e*xito en el establecimiento de un clima 
positivo entre la escuela y la comunidad con las comunidades linglKs'tfidf 

« ♦ ■ 

y culturalmente distintas, deben poder identificar estas comunidades. 

Un paso importante hacia un entendimiento de las dinSmica*s sociales, 
culturaVes^y polftica,s de la escuela y la comunidad totaled, es el^de- 
sarrollar y llevar a cabo una encuesta soc4ocultural . Tal encues^a puede 
suministrar un perfil realtetico de la comunidad escolar que es^' 
necesario para tratar las necesidades educativas de losestudiantes lin- 
giifstica y culturalmente diferentes. f . 
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x JEncuesta sodocultural 

» ♦ ■ 

La$ comunidades son organismos dinamicjj^-v.ivos, Por lo tanto, ningur 
comunidad puede ser finalmente conocida o descrita en una forma total. Sin 

t 

'embargo, mucho puede ser aprendido acerca de las caracterfsticas demogrSf icas 
y culturales de la comunidad, sus patrpnes de influencia y de asociacitfn y 
los factores sicol6gicos que operan dentro de ella. Esta clase de conocimiento 
^cerca de la comunidad es vital para los educadores que buscan -proveer a sus 
estudiantes >le experiencias apropiadas para el aprendizaje. Exis'ten varios ; 
pasos.claros y sucesivos para desan*ollar una descripci6n sociocultural de J a 
escuela y de la comunidad (Ochoa, 1975).- El proceso descriptivo es delineado 
a continuacifin. 

La descripcitfn sociocultural debe j^ministrar la informaci6n necesitada 
para ^ontestar las preguntas siguientes: 

- iQug signif ica participaci6n de la comunidad? 

- iC6mo se establece relacifin con la comunidad? 

- iC6mo identifier uno las necesidades y preocupaciones de la comunidad? 

- iC6mo usa wno los recursos de la comunidad? „ , • . 

-» « 

La persona, ofSersonaS, el comity etc., responsables por el deslrrollo 
de la descripcio'n sociocujtural deben producir las respuestas posibles para" 
las preguntas siguientes antes de comenzar la investigacitfn en sf. Esto 
ayudara* a organizar la investigaci6n ^ue seguira* a continuaci6n. Las pre- 

i i ■ . 

guntas que deben ser hechas son: 

« 

1 • iQu£ signfflca participaci ,6n de la comunidad? 

A. <i.Qug es la comunidad? '\ 
B; IPara quiSn es la comunidad? 

C. iCuSn rfipldo puede cambiar una comurfidad? 

D. iCuSl es la responsabil idad que encierra la participaci6n de la 
comunidad (ret6rica vs. acc16n)? 

E. <LC6mo puede Ud. faciljtar el proceso de la participaci.6n de la 
comunidad? 

2« * ^Cj5mo establece Ud. las relaciones con la ^comujidad? 

A. JQuiGn esla gente clave en la comunidad? lla gente de influencia? 
£Los que hacen las decisiones? 

B. JQue' clase <le Influencia hacgn el los vaier? 

C. iCfimo Viene a ser mlembro de la comunidad? JComo puede Ud. 
t "llegar a participar en la comunidad? ,JY con quizes? . 

QA 913 



D. JQue* puede 1 rvhl b1 rlo para establecer relaciones con la comunidad? 

3» ' . *C6mo puede.Ud. identi f 1car las necesid ades y preocupacio nes de, 1 a 
comunidad? •. : 

A. <LAdo*nde debe # Ud. inyestigar acerca. de las necesidades y preocupa- 
ciones de la' coitiunidad? • s . ' 

B. £Qu6- pregunta uL? I , 
C iQui£nes sQn 1os voceros de la comunidad? • 

D. • JQuign establece las prioridades en la comunidad? iC6mo son esta- 

plecidas . estas prioridades? 
I. De acuerdo con su percepcifin, icu^les son las necesidades y. preocu- 
. * paciones de la comunidad? 

F. De acuerdo con. la perce.pci6n de los residentes de la comunidad, 
i'cuSles son las- necesidades y preocupaciones de esta? 



~< f, 4. iC6mo .hace Ud. uso de los recursos de la comunidad? 

..V . A. iQu^ recursos existentes en la comunidad pjieJen ser usados para^ 

' poner en ejecuci6n los* programas de educaci6n?' y 

, V* B. <LQue\ recursos, de la comunidad ayudan a facilitar los objetivos'de 
• ( •' ,1a educaci6n? *• • , 

; : ' 1 C. <LC6mo usa Ud. a la comunidad para enriquecer el plan de estudios 
v . 4 ; -i de la escuela? 

"j D. aCuSl es el nivel de interes y de obligaci6n en el Uso de los 
" . - recursos de la comunidad? <LY por quienes? * 
,? . / * .. * • ' 

'/ .La* fase'de investigacitfn desarrolla/a* informacion en cinco aVeas 

especfft.cas de<ls comunidad escolarf ■ ✓ •» , 

'-• Caractertsticas demogrSficas 

1 Caractertsticas culturales .+ • * 

- Patrories de asociaciones - 

- Patr'S'nes de iofluencia 

- Factores sociales y de actitudes * 

4 ♦ , 

r * 

Existen VaHas preguntas que pueden ser formuladas para cada una de estas 
a>eas (Ochoa ,• 1 975) . Ellas pueden ser contestadas de un numero.de fuentes que 
se menciona.rSn ma's tarde. Debido a lo extenso de la- informa'citfn necesitada 
para la descri pci$n. sociocul tural , se recomienda que a personas o* gropos diferen 
tes se les' haga- respdnsables por cada una de la,s cinco areas descritas arriba. 
Las persona s o flrupos diferentes pueden entonces reunir su informacitfn o pre- 
parar un del ineamiento o perfil descrtptivo de la comunidad. Las prequntas 
que se dan- a continuaci6n deben tomarse como modelos; ellas deben sugerir 
otras a los participantes de la inv-estigacitfn. . * , 

. . • • . V \ 
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1 . Caracterjsticas demogra'ficas 

A. dCuSnta gente vive en la comum'dad? 

B. iQue proporcifin vive junta? iQue proporcidn vive sola? 
'C. iCua*l es la distribuciSn de edades? 

D. <L CuSl es el porcentaje de los ninos de edad escolar? 

E. iCuSl es la distribucion de los ingresos?^ 

F. iQue tipos de casas ertan disponibles y conde estan 
local izadas? 

G- iQue proporcifin de la comum'dad recibe fondos de la asistencia 
social (welfare)? 

H. iComo esta empleada la gente? iTrabajan los ninos? 

I. iCuanta nente estS desempleada? 

J. iQue niveles de educaci6n son caracterfsticos en varios 

segmentos de la comum'dad? 
K. iQue grupos religiosos se encuentran en la comum'dad? 
L. iQue tipo de industria tiene la comum'dad? 
M. iQue faci"iidades de recreacitfn estSn disponibles para la 

comum'dad? iAddnde? 
N. iQue escuelas elem' (tales y secundarias son usadas por la 

comum'dad? 

0. iQue medios de transporte son obtenibles? 

P. iQue hospitales, clfnicas y otros servicios son accesibles 
para la comum'dad? iQue servicios de emergencia estan 
disponibies? 

2. Caracterfsticas culturales 

A. iQue idiomas o dia^ctos se hablan? 

B. iC6mo estSn organizadas las familias (por ejemplo, cua*l es el papel 
del papa, la mama* y el nino)? 

C. iEstan las familias estructuradas en un nucleo o en forma 
extensa? 

D. iQue lazos ext'sten con los parientes? 

E. iQue manera da recreacifin prefieren las familias? 

F. iQue cosas materiales valua la gente? 

G. iCuSles son las comidas preferidas y los habitcs para comer? 

H. iQue dfas de fiesta y eventos considera la gente importantes? 

1. iQue ropas y acicalamientos son aceptados? 
J. iQue discuten los miembros de la familia? 

K. iQue programs de television miran el los? iEscuchan la radio 
o programasde television en otro idioma que no sea inglls? 

L. iQue peri'6dir.os 'cen el los? iA qu§ revistas se subscriben 
el los? 

M. iQue comen el los normalmente para desayuno, almuerzo y cena? 
N. Las actividades de la familia, igiran alrededor de la escuela, 

la iglesia, los deportes 0' de otros miembros de la familia? 
0. iCua*l es la prSctica religiosa en la comum'dad? 
P. iQuienes son los heroes aparentes — figuras del deporte, 

polfticos, estrellas de cine, etc.? 
Q. iQue parecen ser los patrones de gastos? iQuiSn es el que 

sostiene la familia? iCua*l es el nivel de ingresos? 
R. iQue considera la gente como sus problemas inmediatos? 
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S. dQue" clases de musica son populares? 
T. 'Que es considerado justo e injusto? 
U. ]ue es considerado insultante? 

V. .Que rituales se observan para el nacimiento, pubertad, 

matrimonio y muerte? 
W. iQue conducta emerita desprecio y ridiculo? 
X. iQue formas de expresi6n artistica son permitidas o 

estimuladas? 
Y. iQue es considerado chistoso? 

Z. dQue" folklore (historic, leyenda, musica, bailes, etc.) 
conocen los miembros de la comunidad? 

Pat rones de asociacion 

A. iExisten divisiones religiosas? Si es asf, icuales son? 

B. iDivisiones etnicas? 

C. iPandillas de vecindario? 

D. iQuien se casa con quien? 

E. iQue barreras existen para asociarse? 

F. iHay clubs y asociaciones importantes? iQuien pertenece a 
el los y quien no? 

G. <LA que servicio religioso asiste cada quien? 

H. iQue grupos compran en los diferentes centros comerciales, en 
la tienda de la esquina, etc.? iPor que? 

I. iQui'Sn se asocia con quien en relacion al nivel social, 
ocupacion, salud, edad, sexo? 

Patrones de influencia 

A. iQue sistema politico existe? . 

B. iHay grupos de poder entre los trabajadores? ipatrones? tgente 

de negocio? 

C. iSiente mucha gente que no tiene ningun poder? iPor que? 

D. iHay personas en la comunidad que no son ciudadanas? 

E. iHa sido violado algun derecho civil? iCuando y como? 

F. iQuienes son las personas, grupos y asociaciones de influencia 
en la comunidad? 

G. iQuien influye a quien? 

H. iComo pasa la informacion a traves de la comunidad? 

I. iQue grupos son respetados por la comunidad? iPor quienes? 
J. iQue grupos no son respetados por la comunidad? iPor que no? 
K. iQuienes son los que hacen las decisiones — la junta directiva 

de la escuela, el gobierno local, los que ejecutan la ley, etc.? 
iSon ellos representantes de la comunidad? 

Facto res sociales y de actitud 

A. iCuales son los diferentes estereotipos que varias categorias 
de gente tienen de otros? 

B. <LQue conceptos de ellos mismos tienen las diferentes categorias 
de personas? „ 

C. es la distancia social entre las diferentes categorias de 

personas? 
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D. iQuien se cree el "superior" y quign el "inferior"? 
£Que motivos guian a estos sentimientos? 

E. iQue gente o grupos son considerados agitadores, radicales, 

creadores de problemas, etc? iPor qu§? 

F. iOue celebraciones, demostraciones , incidentes han tenido lugar 
en la comunidad que indiquen lo que la gente en la comunidad 
piensa (como deberian de ser las cosas)? 

G. iQue es la conciencia de just ici a social en la comunidad (manera 
como las cosas deben ser)? 

H. iCuales son las actitudes de los miembros de la comunidad acerca 
de los cambios de la misma? iConfian ellos en las tradiciones, 
temores, sentimientos de que los problemas existentes son insolubles? 

I. iCuales son las actitudes de los miembros de la comunidad hacia 
sus condiciones de vida? iLas consideran problematicas? iAceptan 
el estado de las condiciones tal como estan? dNiegan la existencia 
de situaciones problemlticas? 

Algun trabajo duro e ingenio sera requerido para desarrollar la infor- 
macidn exigida para la descripci6n sociocul tural . Sin embargo, mucha infor- 
macion puede ser reunida de fuentes tales como: 

- Censo de los Estados Unidos 

- Libro de facto de la comunidad (Camara de Comercio) 

- Reportes anuales de la ciudad/del condado 

- Documentos historicos del area 

- Informacion del censo local 

- Informacion acerca de los servicios sociales de la comunidad 

- Estadisticas demogrSficas 

- Estudios de factibilidad sobre vivienda, servicios de educacion, etc. 

- Cronicas periodisticas 

- Entrevistas con oficiales locales, personal de gobierno, biblio- 
tecarios, educadores, oficiales de policia, etc. 

- Departamento de planeamiento para la ciudad/el condado 

Los resultados de esta clase de descripcidn sociocul tural pueden ser de 

gran valor para los planeadores, de los programas de educacion en las escuelas 

y comunidades lingliistica y cul turalmente diferentes y suministraran a la 

escuela con una base sol i da para el desarrollo de las relaciones entre la 

escuela y la comunidad. El del ineamiento o perfil descriptive si se hace 

al alcance de ellos, ayudara* tambie*n a los grupos de la comunidad a estimar 

sus propias necesidades y objetivos— por ejemplo: para las guarderTas infan- 

tiles, servicios de impuestos, registro de los votantes, metas de la edu- 

cacidn, etc. Esto mejorara la habilidad del distrito escolar para usar los 

recursos de la comunidad, enriquecer el plan de estudios y estimar los fines 
y las necesidades de la educacion. 
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Lectura #fi 



Un anal i sis de requerimientos federales para 
la participation de los padres en la educacion bilingue 



Desde que se pusieron en practica los programas bilingues originales 
bajo Titulo VII ESEA en 1969, el gobierno federal ha exigido la participaci6n 
de los padres en estos programas a varios niveles. Estos requerimientos fe- 
derales — incluyendo a otros programas tales como Titulo I ESEA — natural - 
mente han afectado la calidad de relacion entre el personal escolar y la 
gente de la comunidad. 

Antes de leer este anal i sis de la politica federal, familiaricese con 
cada uno de los cinco niveles de la tipologia de RLTI descrita en la lectura 
#2, paginas 20 y 21 . Observe c6mo la tipologia es aplicada en la indagacion 
de los varios grados de prioridad establecidos por el gobierno entre 1968 y 
1978 en la participacion de los padres. 



La evolucion de una participacion formal por parte de los padres en los 
programas bilingues de TTtulo VII puede ser conceptual izada como que ha ocurrido 
in tres grandes etapas de acuerdo con la tipologia RLTI (ver la lectura #2, 
paginas 24 y 25): Reconcil iacion y sancidn, informacion, Frenos y equilibrios 
(ver la figura 1). Debe recordarse que la mayoria de la legislacion original 
sobre asuntos sociales y de educacion, promulgada durante la decada de 1960, 
coincidio con el gran enfasis dado a la pobreza y a los derechos civiles, 
dos asuntos que fueron particularmente populares durante la administracion 
del presidente Johnson. Consecuentemente, la participacion ciudadana en 
la forma como fue desarrollada en los programas federales de la decada de 
1960 fue considerada "como solo un aspecto de la mSs extensa necesidad de me- 
jorar la vida ... del pobre, del menos educado y de minorTas raciales y 
Stnicas" (Yin, 1973, p. 4). 
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Figura 1. Etapas de la participator! ciudadana 
basada en las regui aciones adminis- 
trativas y los del ineamientos para 
SL pr0 ?^S as TTtul ° VII ESEA entre 
1968 y 1978, tal como se definieron 
en la tipolonia RLTI. 



1968 



Etapa 
1 



Reconciliacion/Sancion 



Autoridad: P. L. 90-247 



1971 



Etapa 
11 



Informacion 



Autoridad: p.i_. 91-230 



o 

l\3 



1974 



Etapa 
111 



Frenos y equilibrios 



1981 



Autoridad: P.L. 93-380* (1974-1978) 

P.L. 95-561 (1978-actualidad) 



1 



*Los requisitos para la participacion de 
la comunidad no fueron oficialmente or- 
denados por el Conqreso de Estados Unidos 
hasta 1974 a traves de P.L. 93-380. Los 
mandatos previos para una particioacion 
formal emitidos por USOE en sus regula- 
ciones administra.tivas y del ineamientos 
no tuvieron la fuerza de la ley. 
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Imp! ici tamente (o expl icitamente) los primeros intentos para involucrar 
a los chicanos, negros, portorri quenos y otros grupos minoritarios sin pri- 
vileges, fueron no para- hacerles posible participar en el planeamiento o 
direccion de los programas, "sino para capacitar a los que poseTan el poder 
para educar o curar a los participantes" (Arnstein, 1969, p. 216). El sig- 
nificante soporte para esta participacion "terapeutica" del pobre fue extra- 
Tdo de la propuesta de TTtulo I de 1968 de la escuela publica de Metropolis 
(un seudonimo para el distrito escolar). El plan para la participacion de 
los padres descrito en la propuesta fue principalmente disenado para: 

.... infundir en los padres una actitud mas positiva 
hacia la educacion e inducir en ellos una actitud salu- 
dable y valiosa hacia el incremento de motivacion, ayuda, 
interes, atencion y supervision de los m'nos. 

El fervoroso interes de la nacion por "quebrar el ciclo de pobreza", 
acentuado por el movimiento de educacion compensatoria en las escuelas pu- 
blicas, fue de una fuerza tal que efectivamente neutral izo cualquier esfuerzo 
de los lTderes de los derechos civil es y los polTticos activistas concentra- 
dos a mejorar la participacion de los pobres y los grupos minoritarios. 
Fue dentro de este ambiente de actitudes que cl programa de TTtulo VII naci6 
y mas tarde fue puesto en accion en todas las escuelas del pais. 

Debe tambien ser notado que los requerimientos originales para la par- 
ticipacion de la comunidad adolecio de la falta de una base legal formal, 
ya que esta actividad no fue expl icitamente ordenada por la ley federal. 
Mejor dicho, estos requerimientos fueron contenidos en la politica y los 
procedimientos promulgados por USOE para la operacion de los programas fe- 
deralmente subvencionados. Esta impotencia aparente de la legislacion fe- 
deral combinada con el fuerte sentimiento anti -pobreza del pais sugirio que los 
oficales de programas de TTtulo VII pudieran haber esperadu una manera com- 
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pensativa de las actividades de la comum'dad en los programs b1 Ungues. 
Ostensibl emente, la participacion de los padres en la toma de decisiones no 
fue necesariamente una prioridad del gobierno en los primeros programas 
bilingues, sugiriendo asi los niveles de Reconciliacion o Sancion de la 
participacion. 

En los del ineamientos de abril de 1971 para Tftulo VII, a las autorida- 

des escolares se les exigio consultar con los padres y otros miembros de la 

comum'dad para el planeamiento del programa bilingue. Por ejemplo, fue 

establecido en estos del ineamientos que: 

Las necesidades no pueden estimarse adecuadamente sin consul tarse con 
los padres y los representantes de la comum'dad, la gente que ha "estado 
allf" y que vive con el conocimiento di recto de los problemas de sus 
nifios en un ambiente de habla inglesa. Ni pueden ser postuladas las 
metas de largo alcance sin el conocimiento de las aspiraciones de los 
padres para sus hijos. Sin el apoyo activo de los padres y de la co- 
munidad, las metas serin logradas inadecuadamente y los planes conten- 
dran prpblemas ocultos. (DHEW, 1971, p.l) 

Esta forma revisada para la participacion de los padres sugiri'6 una 
posible intensif icacion en los requerimientos de parte del gobierno para 
esta forma de actividad. Por lo tanto, parecio que se esperaba que los 
comites asesores de la comum'dad funcionaran de acuerdo con el Modelo de 
Informacion Participatoria descrito por RLTI. Los del ineamientos de 1971 
pusieron enfasis tambien sobre la participacidn que reflejo y fortalecio 
el apoyo de los padres y la comum'dad para la educacidn bilingue. 

Las estipulaciones para la participacion de la comum'dad contenidas 

en las Enmiendas de Educac.5n de 1974 (conocidas tambien como Ley Publica 

93-380) establecieron formalmente la legitimidad de la influencia de los 

padres enTftulo I y VII de los proqramas de la escuela. En vista de que la 
ley de 1974, en la forma como fue aprobada por el Congreso de los Estados 

Unidos, ylas regulaciones administrati vas subsecuentes desarrolladas por 
USOE estimularon ligeramente la rarticipacion de los padres y ciudadanos 
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en muchos papeles (por ejemplo: personal auxiliar profesional y ayudantes 
voluntaries), los oficiales del gobierno pusisron enfasis en la participacion 
en la toma de decisiones. Impulsado por un mayor interns al nivel federal 
de "combatir las enfermedades de una toma de decisiones sobrecentral izada" 
(Yin, 1973, p. V), USOE, con la autorizacion contenida en P.L. 93-380, emitio 
regulaciones que exigian a los distritos escolares solicitando fondos de TTtulo I 
o VII el "establecer" un consejo asesor para el distrito total. Ademas, la 
orden exigta que estos consejos 

a. (tuvieran) una mayona de sus miembros (del consejo) padres de los 
ninos para ser asistidos (por el programa federal); 

b. (estuvieran) compuestos por miembros seleccionados por los padres 
en cada distrito escolar; 

c. (fueran) dados responsabil idades por (el distrito), para asesorario 
en el planeamiento, la ejecucion y evaluacion de tales programas y 
proyectos. . . 

d. (fueran) provistos por tal agencia (el distrito) con acceso a infor- 
macion apropiada concerniente a tales programas. (Congreso de los 
Estados Unidos, 1974, p. 14). 

La enmienda de los requerimientos del gobierno para los programas ESEA 

ampliaron el concepto de la partici paci6n de la comunidad para acercarla a las 

estrategias de involucraci6n encontradas en Comienzo con Ventaja (Head Start), 

Ciudades Modelos (Model Cities) y otros programas federales. La nueva posicion 
tomada por el Congreso de los Estados Unidos en 1974 mediante P.L. 93-380 
reflejo el interes del gobierno para dotar a los ciudadanos con poder sobre 
los programas subvencionados federalmente. Aunque la relacion asesora res- 
pecto a los administradores descrita en la ordenanzi del gobierno de 1974 
desplego caracterTsticas de una representacion solamente simbolica de la 
comunidad, era, sin embargo, mucho mas especTfica en cuanto a lis espectativas 
y estandares puestos en los administradores locales para su cumpl imientu. 
En resumen, la Ley Publica 93-380 y el caracter.de las acciones de USOE pusieron 
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a los consejos asesores en el papel de Frenos y Equilibrios de acuerdo con RLTI .* 
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Debe senalarse que el gobierno federal demando el mismo nivel de par- 
ticipaci6n de los padres en la educacion bilingiie en las enmiendas de 
Educacion de 1978. (conocidas tambien como Ley PCibl ica 95-561 ) . 
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Los grupos de presidn* 



Lectura #9 



Existe un numero de fuerzas poltticas que operan fuera de los Itmites 
de los sistemas escolares y que influyen en la polttica educacidnal y en 
su practica. La legislacion federal y estatal (por ejemplo, el Acta de 
Educacion BilingCle y elTttulo I), y las decisiones de las cortes (por ejem- 
plo, Brown v. Topeka and Board of Education ) han causado impacto signifi- 
cante en la calidad de educacion para los estudiantes 1 ingui stica y cultu- 
ralmente diferentes. Otras fuerzas ambientales que influyen en via polt- 
tica de las escuelas son los grupo? de presion (o de interes especial). 
Este arti'culo suministra una buena introduccion a la influencid de los 
grupos de presion nacionales, estatales y de la comunidad sobre la estruc- , 
turacion de la polttica escolar. El autor de este ensayo es el Dr. Richard 
W. Saxe, quien es el Director del Departmento de Administracion y Super- 
vision en la Facultad de Educacion de la Universidad de Toledo. 

Las siguientes preguntas pueden ayudarle a concentrar su lectura: 
iCuales son ejemplos de grupos de presion nacionales, estatales y de la 
comunidad? iCuales son las tacticas poltticas usadas por los grupos de 
presion para ganar el apoyo de los sistemas escolares en sus demandas? 
iPor que son necesarios los grupos de presion? 



♦Tornado de Richard W. Saxe. School -Communit y Interaction . (Berkeley, 
California: McCutchon Publishing Company, 1975). p. 57. 
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En este capitulo consic'eraremos la relaci<5n entre los grupos de 
interes especial o de presion y la relacifn de la escuela con la comunidad. 
Tales grupos incluyen grupos de ciudadanos informalmente organizados que 
buscan cambiar algo en la escuela, tanto como los grupos de presion nacio- 
nales formalmente organizados y poderosos. Algunos, quizS la mayor parte, 
deberan su existencia a la fal ':a de satisfaccion con algun aspecto de la 
educacidn. Otros invariablemente apoyaran a los educadores en ciertas 
cuestiones. Muchos solamente tomaran parte en disputas de >a educacion 
cuando su interes parti cular esta envuelto; cuando se le ha puesto el dedo 
en la llaga. Todos son potencialmente importentes para los administradores 
de la escuela, quienes deberTan estar consciences de sus intereses, tacticas 
e influencia. El los son una parte de la comunidad local, como tambien de 

i 

la ciudad, el estado, la region y las comunidades nacionales. No son com- 
pletamente benevolos ni malevolos. 

Nuestra previa discusion ha anticipado algunos aspectos del papel de 
los grupos de presion. Notamos que en el modelo tipico, un ciudadano 
podn'a ser rechazado al nivel de la escuela local. Una de las cosas que 
podia hacer despues era dirigir otra vez sus esfuerzos a niveles mas altos. 
Alguna ^ces podn'a buscar el apoyo de grupos existentes o temporaries, 
ad^ hoc, para tratar con la estructura de control burocr5tica de educacion. 
Estas acciones involucran el uso de grupos de presion o de interes para 
aumentar la influencia de los padres individuals o de un grupo pequeno de 
personas interesadas en un mismo asunto. 

En esta discusion sobre los grupos de presion confiaremos en una des 
cripci6n muy general izada , con la advertencia a nuestros lectores de que 
nuestra clasificacion incluye muchos diferentes tipos de organizaciones e 
individuos bajo el mismo encabezamiento. Tampoco distingue entre un grupo 
de presiSn y un grupo de interes que puede o no puede estar actuando como 
un grupo de presion. 




Un grupo de presi'6n, dentro de estas paginas, es cualquier coleccion 
de individuos o cualquier orqanizacion que presente demandas o intente en 
cualquier forma de afectar la formacion del reglamento o su ejecucion. 
Las Panteras Negras son un grupo de presion.* La iglesia caiolica es 
un grupo de presion. La Legi6n Americana es un grupo de presion. El ,PTA 
es un grupo de presion. La Asociacion de Maestros de Educacion Ftsica 
(Association of Physical Education Teachers) es un grupo de prssion. La 
Federacion Americana de Maestros (American Federation of Teachers) es un 
grupo de presion y la Asociacion Nac'onal de Fabricantes (National Asso- 
ciation of Manufacturers) son grupos de presion. 

Los padres de la cuadra 2700 de Cheltenham Drive todavia no son un 
grupo de presion. Pero, mafiana, si ellos se reunen en la casa de Smith 
y planean unirse en un esfuerzo por tener un si sterna de aula abierta (o 
de unidades multiples, o un aula regular, o cualguier otra cos*., para 
este asunto) que sea adoptado por la escuela Old Orchard, ellos son un 
grupo de presion. Existe la oportunidad de que ellos nombren un portavoz 
y se den un nombre (Club de Padres Preocup^'os — Concerned Parents Club) 



* Las Panteras ganaron seis de dieciocho puestos en la junta directiva de 
ciudadanos del programa de Ciudades Model os de Oakland, cuyos recursos 
usualmente fundan muchos programas escolares dentro de la ciudad (inner 
city) ( Toledo Blade , 8/25/72). 

Notaremos el papel de algunos Jesuitas en organizar comunidades para 
ciertas tacticas de accion. 

El premio de la Legion Americana consistent en medal las para los gra- 
duados excepcionales de la escuela elemental es tradicional en nuchas 
escuelas. Un programa mas extenso de la Legion es mencionado por 
Cambell en Introduction to Educational Administration (1971), capitulo 
10. 

Los mae:tros de educaci6n fisica tienen la camarilla de cabilderos mas 
fuerte en California, segun Leroy F. Greene, representante estatal y 
presidente del Comite de Educaci6n de la Asamblea. (1972). 
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pero una vez que ellos con.iencen a ejercitar o tratar de ejercer influen- 
cia tpdos juntos, ellos son un grupo de presion. 

Existe un directorio practico de las organizaciones nacionales que 
rndNtienen sus oficinas principales o tienen una oficina en Washington, D.C. 
(Hawley, 1969). Este enumera los registros de acuerdo con.los siguientes 
encabezamientos : 

Asociaciones de profesionales 

Asociaciones de instituciones 

Organizaciones concernientes a los planes de estudios 

Directivas de consejos, comisiones y conferencias 

Agendas de acreditacion y voceros para los estandares profesionales 

Medios publ icitarios y grupos de materiales 

Existen noventa y siete registros en el directorio de la AsociaciSn 
de Educacion de Adultos de los EE.UU. (Adult Education Association of the 
USA) a la Confederacion Mundial de Organizaciones de la Profesion Docente 
(World Confederation of Organizations of Teaching Profession). 

Aquellos que desean estudiar un mas completo tratado y una mas cui- 
dadosa clasificacion de los grupos de presion deben ver el trabajo de Cam- 
bell y sus colegas: The Organization and Con trol of American Schools, 2da. 
ed. (1970), capTtulos 12 a 14. Cambell discute primero los grupos orienta- 
dos hacia la escuela, tal como el PTA, la Asociacion Nacional de las Juntas 
Directivas Escolares, el Comite Nacional de Apoyo para las Escuelas Ptibli- 
cas y el Consejo para la Educacion Basica. Cambell tambien describe los 
tipos de los grupos basados localmente. 

GRUPOS ORIENTAD0S HACIA LA ESCUELA 

Sin ninguna duda, el grupo de presiSn orientado hacia la escuela mas 
conocido es el PTA. Por anos, el PTA o un club de mania's equivalente (real- 
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mente un termino mas descriptivo para la mayorfa de "os PTAs del pasadn) 
fue el que mas apoyo los reglamentos de las escuelas. El PTA fue el mejor 
vehfculo disponible para los padres a nivel local de acuerdo con la organi- 
zacion del model o tfpico representado en la figura 2.1. Para la mayorfa, 
la parti cipaci on a traves de la madre del aula del PTA, la junta directiva 
ejecutiva y la reunion mensual era mas ceremonial que realidad. 

Sin embargo, aun el PTA masinofensivo que apoyaba activamente a la 
escuela era temido, resentido y combatido por los rnaestros. La asistencia 
de los rnaestros a las juntas del PTA era, en mi caso, una gran concesion 
hacia mf como director escolar por pasadas y posiblemente futuras buenas 
acciones. Esta actitud demuestra mas bien exactamente la posicion diff- 
cil de los administradores en el modelo tfpico. Los rnaestros reconocTan que 
era parte de la responsabilidad de los administradores toner "buena relacion 
con la comunidad" y estauan dispuestos a cooperar con un administrador que 
ellos confiaban podrfa protegerlos de los riesgos envueltos en la relacion 
con la comunidad. Ademas, esto era un intercambio de los creditos de idio- 
sincracia del administrador (ver nues^ra discusion del concepto de Hollander 
sobre Jos creditos de idiosincracia en el capftulo 3). Los rnaestros estaban 
dispuestos a hacer algo que ellos de otra manera serfan renuentes a hacer, 
a cambio por alguna accion del director que ellos habian considerado ser 
un apoyo de sus mayores intereses. Otra indicacion de que la asistencia era 
un quid pro quo era la ausi.ncia de aquellos rnaestros con quienes el adminis- 
trador era temporalmente una persona no grata. 

En muchas de las elecciones del PTA, observe a los rnaestros votar en 
bloque por los candidatos que consideraban como menos amenazantes a la san- 
tidad de la escuela. Frecuentemente, ya que en los barrios pobres los padres 
no pueden o no desean participar, el voto del bloque de rnaestros era sufi- 
ciente para decidir la eleccion. Parece ser que las impl icaciones de esto 
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son claras. La asociacion entre el hogar y la escuela es en el mejor 
de los casos una alianza precaria. Ninguna de las partes confia cornple- 
tamente en la otra. Quiza* la ( situacion es anSloga, en cierta manera, al 
lugar ocupado por los administradores en la asociacion de maestros. Por 
algun tiempo los administradores fueron acusados de dominar los procedi- 
mientos. Ellos finalmente fueron forzados a salirse bascmdose de que 
no tenfan una causa comun con los maestros que eran miembros y hasta 
podrian ser adversaries. iSon los P y los T (padres y maestros) del PTA 
(asociacion de padres y maestros) socios o, como ellos parecen dar a en- 
tender en tantas formas, adversaries psicologicos? 

Tan reciente comci en julio de 1972, un politico analizando a las 
camarillns de cabilderos a nivel estatal (en California) estimo la influ- 
encia del PTA en estas palabras: "El PTA tiene todo el musculo de un 
pedazo mojado de spaghetti. Ha sido siempre un instrumento de cuarta clase 
en el sistema escolar" (Greene 1972). A pesar de esta evaluacifin desfavor- 
able, hay signos que el PTA, al mismo tiempo que el resto de la sociedad, 
esta .ambiando. Con la perdida de la amplia aceptaci6n tradicional de las 
Practices escolares, el PTA no podrTa sobrevivir por mucho tiempo con una 
politica de apoyar a la escuela y prcocuparse solamente de sus propios 
asuntos (es decir, mantenerse fuera de los as'jiitos de la escuela). 

En septiembre de 1972, Elizabeth Mallory, president nacional del PTA, 
describi6 la nueva filosofia: "Si esto afecta la vida del nino, es un asunto 
del PTA "(Lawrence 1972). La senora Mallory claramente rechazd el antiguo 
papel del PTA: "Creo que los miembros del PTA estan comenzando a ver que 
lo que ellos necesitan ser es una fuerza que t^abaja para los ninos en vez 
de ser un cuerpo auxiliar para recaudar fondos." Si ac.aso, el paso hacia el 
desempeno de un papel mSs agresivo ha sido algo tardto para el PTA, nue ha 

112 



perdido 3 millones de miembros desde 1963. En 1972 tenia 8 millones y 
medio de miembros en 40.000 unidades locales (ibid). 

Lillie Herndon, presidenta nacional en 1973, acepto la nueva version 
del PTA. En sus primeras observaciones como oficial que preside, el la 
urgio a los miembros: 

Al comenzar otro ano de trabajo, me gustarfa pedirle a cada uno 
de Uds. como miembros del PTA que determinen las necesidades de los 
ninos en su comunidad. Establezcan nuevas metas basadas en estas 
necesidades y entonces planeen un programa de accion disehado para 
lograr, en mayor medlda que antes, lo que es deseable para cada nifio. 
V como todos nosotros— padres, maestros y estudi antes— nos concentre- 
mos en cada nifio en nuestro trabajo, el PTA seguramente crecera en 
poder y credibil idad. (1973). 

El PTA acostumbraba tomar la palabra de las autoridades escolares 
acerca de las necesidades de los ninos. Por otra parte, no habrfa sido 
considerado propio para el antiguo i'IA "planear" un programa. Planear 
era una tarea para los profesionales . 

Que el PTA esta", verdaderamente , cambiando es el tema de un an^ulo 
escrito por Paul Simon, entonces vicegovernador de Illinois, que ahora 
ensena en las uni versidades de Harvard y la estatdl de Sangamon. Simon 
(1972) afirma que el poder del PTA es una fuerza nacional y estatal . Ml 
mismo tiempo que Simon estaba escribiendo, el PTA en Ohio estaba en una 
campafia vigorosa para derrotar un esfuerzo por revocar el impuesto de 
ingresos del estado ( Toledo Blade , 10/9/72; tambien Walton, 1974). El 
PTA, en coalicion con otras fuerzas pro-escuela, sal id exitoso de la cam- 
paha a pesar de la resistencia en aumento por parte de los pagadores de 
impuestos en Ohio contra apoyar aun programas de educaci6n minimos. 

El PTA no fScilmente cambiara* su antigua imagen. La columna perio- 
distica de Erma Bombeck del 24 de septiembre de 1972 todavia no denota 
nostalgia. Su paVrafo final enmarca la imagen amigablemente c6mica del 
PTA: 
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Yo sg que algQn dta cuando me vaya a aquel PTA en el cielo, 
alguien recordarfi aquella pequena y valiente madre que di 6 a luz 
80 pastel itos, que sirvi6 de chofer para 15 ninos con aliento de 
chicle bomba a una granja de pavos y que fue golpeada en la c a ra 
con un "frishee" y que lleva un ojo negro hasta hoy dia. 

Sin duda, las fuerzas que ponen en duda el papel de la mujer en la 
sonedad esta*n trabajando con otras presiones para apoyar la nueva direc- 
cion del PTA. Algunos de nosotros vamos a lamentar el paso de la antigua 
version, aunque debemos apoyar la necesidad de un cambio. 

Cualquiera que haya sido su contribucion, y fueron muchas, el PTA 
de las decadas de 1950 y 1960 no fue ciertamente un vehTculo para que los 
padre: se comunicaran libremente con sus escuelas. El PTA no tenia auto- 
ridad. No pudo en ningun sentido real legitimar la operacion de la es- 
cuela en la comunidad. Como organizacion, el PTA parecia favorecer mas 
a las necesidades y el estilo de vida de los patrones escolares de la 
clase media que de los de la clase baja. Fue un apoyo para las escuelas, 
inofensivo, respetuoso, y todavi'a asi temido por los maestros. 

Un problema que existe con el modelo tipico y el PTA asociado es 
que se asegura solamente una participacion muy general. Esto esta bien 
en teoria porque, a nivel general, las del i beraciones no son ensombrecidas 
por preocupaciones personales. Sin embargo, el padre de un alunno de la 
escuela es ce.si invar^ablemente motivado por un interes muy particular 
y restringido hacia su propio hijo. 

Otro grupo que esta* interesado solamente en escuelas publicas es el 
Comite Nacional para el Apoyo de las Escuelas Publicas (National Committee 
for Support of the Public Schools— NCSPS) . Esta organizacion fue fundada 
en 1962 por Agnes Meyer, la filantropo. Por muchos anos el comite" oper6 
principalmente a traves de conferencias anuales y consul tantes conocidos 
a nivel nacional. Fueron producidas buenas publ icaciones, pero el impacto 
de las actividades del comite fueron limitadas; ver, por ejemplo, el 
National Committee por Support of Public Schools, 1970. 



Despues de la muerte de la Sra. Meyer, NCSPS se vol vi6 inactive) 
debi.do a la falta de fondos. Al momento hay signos de un vigoroso revivir 
bajo el nuevo liderazgo de Carl L. Marburger, ex Comisionado de Educacion 
del estado de Nueva Jersey; William Rioux, Presidente de Merrill Palmer 
Institute en Detroit; y Stanley Salett, ex Asistente del Comisionado en 
Nueva Jersey. 

En noviembre de 1973, doscientos mil cuestionarios fueron distribuidos 
como una encuesta piloto para ma's tarde enviar por correo 1 mill6n. A los 
que contestaron se les pi d 1 o indicar su interes en estos asuntos; respon- 
sabilidad, derechos de los padres y ninos, finanza de la escuela, lectura, 
juguetes de los ninos, enfrentamiento de la burocracia, igualdad de oportu- 
nidad, certificacion y credenciales, grupos locales de ciudadanos, materiales 
de educacion en el hogar, planes de estudio y metodos de ensenanza, nutricion 
y educacion especial. El enfasis futuro del NCSPS estarS basado sobre.los 
resultados de la encuesta. 

Parece que el nuevo NCSPS espera activar y apoyar "una red de organi- 
zaciones de ciudadanos para representar sus intereses en su distrito escolar, 
su ciudad, su estado." Las oficinas centrales en Washington "representaran 
su interes— el interes publico— en las luchas por poder que determinan como 
el dinero es gastado, como se forma la politica, comoseran afectados los 
ninos en toda aula." Para los individuos, NCSPS suministrara la "mejor 
informacion disponible sobre asuntos de educacion, sus derechos y como pelear 
por ellos, ademas de guia sobre la educacion de los ninos."* 

* National Committee for Support of Public Schools, Promotional Letter, 
form IV, 1973. Como evidencia de la sof i sticacion de las relaciones 
publicas del nuevo NCSPS reorganizado, note que ellos probaron cuatro 
dife/entes versiones de la carta para seleccionar la que produjo el 
mejor resultado. La organizacion ha cambiado ahora su nombre a Comite 
Nacional para Ciudadanos en la Educacion (National Committee for 
Citizens in Education— NCCE) . Ver el repo^te NCCE 1, No. 1 (enero 
1974): 1. 
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Queda por verse que forma asumira eventual mente el nuevo NCSPS. 
Podria convertirse en la Causa Comun (Common Cause) o en los "Nader's 
Raiders" de la educacion. Los objetivos son, en verdad, ambiciosos. 
La version original tuvo poco si acaso algun impacto en los maestros. 
Si el nuevo liderazgo cumple solo parte de su promesa, el NCSPS pronto 
llegara a ser conocido por todos los administradores escolares. 

"El Consejo para la Educacion BSsica (Council por Basic Education— 
CBE) fue incorporado en el Distrito de Columbia el 3 de julio de 1956, 
como una organizacion de educacion no comercial comprometida al fomento 
de al'entar y conservar los altos estSndares acade*micos en las escuelas 
publicas americanas" (Council for Basic Education, 1960, p. 4). La mayorTa 
de los maestros prontamente percibieron al CBE como un critico de la 
educacion con un programa de enfasis en las disciplinas intelectuales 
fundamentales y en el ajuste social. Es mi impresion que el tiempo y 
los eventos han moderado este juicio asi que el CBE ya no es visto como 
un adversario hostil, sino como un critico responsable de la educacion 
publ ica. 

El CBE opera principalmente a traves de publ icaciones, de un Boletin 
mensual , libros y trabajos presentados ocasionalmente. No exisLe una 
red estatal ni unidades locales. La cuota de socio cuesta ahora cinco 
dolares. Una lista de publ icaciones actualmente en existencia y obte- 
nibles a un costo nominal dara una excel ente idea de la orientacion del 
CBE: 

Lo que toda mujer inteligente debe saber acerca de la educacion. 

Educacion de maestros: <LQui£n tiene el poder? 

Cinco opiniones sobre la nueva matem^tica. 

El papel de la historia en las escuelas actuales. 

La mejora de los estSndares en las escuelas de la secci6n central 
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de la ciudad. 
El nuevo ingles. 

La revoluci6n electronica en el aula: iPromesa o amenaza? 

iCua)es son las prioridades para las escuelas de la ciudad? 

Pago por merito y al ternativas: Descripciones de algunos pro- 
gramas actual es. 

La fonetica al comenzar a leer: Una guTa para maestros y padres. 

Los ninos de la seccion central de la ciudad pueden ser ensenados 
a leer. 

El nuevo caso a favor del latin y de los clasicos. 
«LEn que consiste la educaci5n vocacional? 

Existen actualmente nueve libros disponibles. Dos de estos son: 
Who Contros American Education? y Reform in Education: England and 
the United States, los dos escritos por James D. Koerner. Mortimer 
Smith es el Director Ejecutivo y editor del Boletin. 

Si CBE afecta o no las relaciones entre* la escuela y la comunidad 
locales es imposible de determinar. Su enfasis en materias basicas y su 
hostilidad hacia la "educacion progresiva" probablemente no los entro- 
meteran en controversias actuales a menos que sea como partidarios de la 
responsabilidad. Debido al actual grupo de cn'ticos radical es (por ejem- 
plo, Illich y Remmer) que se desahacerTan de las escuelas, CBE parece 
por comparacion casi amigable y corroborador. Existen otros grupos con 
un interes continuo en las escuelas publicas, pero generalmente no operan 
como grupos de presion a nivel local. Ahora trataremos otros grupos de 
interes . 

OTROS GRUPOS DE INTERES 

En otro capitulo de T he Organization and C ontrol of American Schools, 
Cambell considera a los grupos interesados primordialmente en algo mSs que 
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la educacion. Estos grupos pueden apoyar u oponerse a las escuelas en cual- 
quier clase de asunto: libros de texto, maestros y administradores , finan- 
2as, metas, cualquier cosa. Los grupos incluyen extremistas de la derecha 
y de la izquierda, organizaciones de negros, organizaciones de mujeres, 
organizaciones de pagadores de impuestos y otras parecidas. Ya nemos mencio- 
nado a las Panteras Negras, quienes serTan considerados extremistas de la 
izquierda. 

Grupos extremistas 

Un grupo extremista de la derecha recientemente ha estado en los 
report.es de las noticias regionales. Miembros del Ku Klux Klan, cubiertos 
con capuchones y tunicas negras compradas del antiguo gran dragSn de los 
Klans Unidos de America, quien aprobo el plan, cubrieron de alquitrSn y 
plumas a un director de escuela secundaria. Uno de los convictos del Klan 
testified que "una unidad del Ku Klux Klan del condado de Washtenaw pens6 
que el Sr. Brownlee (el director de la escuela secundaria), quien es bianco, 
estaba discriminando contra estudiantes blancos en su escuela de Willow 
Run. El di jo que la unidad del KKK pensaba que la manera como Mr. Brownlee 
trataba a los estudiantes negros era muy liberal" (Tole do Blade , 10/10/73). 

Mientras el Klan estaba ocupado reforzando su imagen, otro grupo de 

derecha estaba trabajando cambiando su imagen. La sociedad de John Birch 

ha aprendido algo de la historia reciente, y ha tornado su conocimiento 
a una politica de relaciones publicas. . . Basicamente la nueva polT- 
ti.ca consiste en estar fuera de la vista publica, en no publicar sensa- 
cionales cargos contra los oficiales altos del gobierno como acostum- 
braba hacerlo en los ultimos anos del gobierno del presidente 
Eisenhower. Esto le trajo a la sociedad una cantidad de publicidad, 
pero esta frecuentemente tuvo un efecto negative (Le Blanc, 1972) 

La sociedad Birch tiene acerca de ochenta mil miembros y es muy fuerta 
en los estados del occidente. La sociedad se considera a si misma antico- 
munista, antiestablecimiento y tiene "metas de educacion." Esta distribuye 
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1 os boletines de Welch, las revistas "Opinion Americana" ("American Opin- 

on") y "Revision de las Noticias" ("Review of the News"), y suministra li- 
bros, peli'culas y oradores. 

En muchos lugares los administradores son favorecidos con grupos de 

presion de la derecha y de la izquierda algunas veces simul taneamente, 

algunas veces en una reaccion en cadena de estimulo y respuesta. En 

Jackson, Michigan, un director de una escuela secundaria suburbana fue 

persuadido por un grupo de izquierda moderada, "Concerned Citizens Against 

the War", a programar un discurso por Jane Fonda en una asamblea opcional 

para trescientos estudiantes. El director fue, sin embargo, persuadido a 

cancelar el discurso de la senorita Fonda por "fuertes presiones externas" 

que se dice fueron hechas por "un grupo de ministros fundamental i stas y 

organi zaciones de derecha" (T oledo Blad e , 9/12/72). . 

Grupos racial es y etnicos 

Cuando la segunda edicion de T he Organization and Control of American 
Public Schools de Cambell fue publicada en 1970, los negros estaban domi- 
nando los medios de comunicacion, por lo que Cambell dio un e*nfasis especial 
a las organizaciones negras: NAACP, CORE, SCLC, SNCC. Eventos mas r^- 
cientes indican que los hi spano-habl antes y los grupos americanos nativos 
tambien estan buscando vigorosamente mejorar las oportunidades de educacion 
para sus miembros. Los grupos en estas categorias son especialmente activos 
a niveles locales y seran considerados otra vez cuando comencemos el estudio 
de la descentral i zacion y del control de la comunidad. 

Tales grupos frecuentemente estan envueltos en esfuerzos para colocar 
a miembros de su grupo racial o etnico en posiciones administratives o de 
ensenanza. Por ejemplo, los indios americanos militantes rodearon y ocuparon 
el edificio de admini stracion escolar por veintiuna horas en la escuela 
india de Fort Sill en Oklahoma. Su meta era substituir a los administradores 
blancos de la escuela por indios. El superintendente y el director de la 
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escuela fueron suspendidos de su cargo por tiempo indefinido. ( Toledo 
Blade , 10/72). Veremos la misma forma de actuar empleada por otros grupos 
en su busqueda por control de la comunidad. 

Los grupos mas militantes y paramil itares parecen estar en decaden- 
cia. Las Boinas Cafes (Brown Berets), una organizacion de americanos 
de origen mexicano, fue aparentemente desbandada para "evitar violencia 
de facciones". El primer ministro de las Boinas Caf§s, al renunciar, di jo 
que la decision de desbandarse fue promovida por "insurreccion dentro 
del grupo, 1 hi ppieism* y el hostigamiento de sus miembros por la policia" 
( Toledo Blade , 11/3/72). Las Boinas Caf§s en una epoca tuvieron cerca de 
cinco mil miembros en noventa fraternidades El primer ministro habia 
estado un tiempo en prision por una huelga en una escuela del este de Los 
Angeles y por una demostracion publica. 

Algunas veces las necesidades de los grupos en esta categorfa crean 
problemas complejos para los administradores al igual que para las cortes. 
Por ej^mplo, en Hawaii los reglamentos de admision de la escuela Kamehameha— 
solamente estudiantes de linaje hawaiano nativo — esta afrentando una obje- 
cion legal. Los reglamentos son claramente exclusivos racialmente, dis- 
criminates y probablemente inconstitucionales . Pero sT parece ser, es- 
pecialmente para los hawaianos, un caso especial. El portavoz de setenta • 
mil hawaianos de linaje nativo dijo: "No podemos permanecer impasivos y 
dejar que la gente nos mate". Otros, portavoces notan que "la memoria del 
pasado es pra"cticamente todo lo que (el nativo hawaiano) aun tiene de lo 
que una vez les pertenecio axclusivamente" ( Toledo Blade , 8/4/72). 

Como si el dilema hawaiano no fuera suf icientemente perplejo, conside- 
remos el problema de una escuela publica en Chicago, que habfa recibido 
cincuenta y siete mil dolares de fondos estatales adicionales para un nuevo 
programa bilin^Je. Ahora representantes de la comunidad de habla griega 
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dicen que ellos no quieren nada que ver con el programa , que ofrece 
instruccion en griego y luego en ingles. Los padres prefieren que 
sus hijos aprendan ingles lo mSs pronto posible y entonces tomen 
instruccion solo en ingles ( Chicago. Tribune , 11/1/73). 

Organizaciones de mujer es 

Un nuevo y vigoroso bloque de presion se esta formando. Ya hay cam- 
panas para remover los materiales de ensenanza que i.iuestren a las mujeres 
en roles pasivos y sumisos. Las ninas tambien pueden aspirar a ser pi lotos; 
los varones pueden aspirar a vocaciones antes consideradas exclusivamente 
femeninas. Parte de esta presion es profeminista y parte favorece la cuali- 
dad androgena. Los libros de texto mas viejos pronto seran severamente 
criticados tal como el pobre anticuado Dick and Jane . Revistas profesionales 
recientemente dedicaron numeros enteros a estos asuntos; vease, por ejemplo, 
la edicion entera de Educational Leadership (noviembre de 1973) y Notre 
Dame Journal of Education (invierno de 1972). Cursos y departamentos de 
estudios de los roles de las mujeres serSn procurados. 

La Li ga de Mujeres Votantes continua apoyando la educacion a nivel 
nacional, estatal y local. La Liga es usualmente activa proveyendo infor- 
macion acerca de candidates para los cargos y patrocinando mi tines donde 
los candidates discuten los asuntos. En Toledo, La Liga se ha hecho cargo 
del proyecto escolar de unidades mul tiples— un.esfuerzo conjunto de las 
escuelas publicas y las universidades— como una actividad de servicio. Volun 
tarias de la Liga proveen de personal al centro de materiales y trabajan 
como ayudantes. Actualmente, treinta y cuatro mujeres estan dando sus 
servicios medio dta una vez por semana y el programa se esta* expandiendo ; 
ver Dickson, Saxe y otros (1973), p. 265. La Asociaci6n Americana de 
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Mujeres Uni versitarias (American Association of University Women—AAUW) 
continua programas similares a los de la Liga. 

Si las organizaciones establecidas por largo tiempo tales comu la 
Liga y AAUW van a formar parte de la lucha contra el sexismo en educacion, 
queda por verse. Uno asume que lo haran. La preocupacion de los admi- 
nistradores serSn los grupos locales de la Organizacion Nacional de Mujeres 
(National Organization of Women) cpn Tuscan reformas inmediatas en asesora- 
miento y educacion ftsica; por ejemplo, asesoramjento en el cual las mucha- 
chas son desanimadas tocante a seguir profesiones "de hombre" prestigiosas 
(por ejemplo: derecho, medicina), y un presupuesto vastamente despropor- 
cionad^ para deportes y educacion fisica. No sera suficiente permitir a 
la muchacha atleta sobresal iente competir en tern's, golf o aun en natacion. 

En una reunion sobre opciones en educacion pdblica llevado a cabo en 
Minneapolis en octubre de 1973, el grupo de Emma Millard en una sesion de 
trabajo trato el sexismo en la educacion. Las siguientes sugerencias fue- 

ron tomadas del folleto distribuido en esa reunion: 

Ir mas alia de los limites de los requerimientos minimos de 
la legislacion federal de derechos civil es. 

Examinar los libros de textos de su propio plan de estudios y 
los materiales tocante a los estereotipos de sexo; eliminarlos. 

Presionar las casas editoriales para que publiquen materiales 
sin discriminacion de sexo; boicotear las que no lo hagan. 

Incluir libros escritos por mujeres y que traten de mujeres 
en su plan de estudio y en la biblioteca. Esto quiere decir 
que se incluiran en quimica y matematicas asi como en estudios 
social es y literatura. 

Invitar a mujeres oradoras para los programas de las escuelas. 

D-^jar de localizar por sexo; esto incluye los programas con 
enfoque -direccional uni versi tario asT como economia domestica, 
taller y atletismo. 

Proporcionar entrenamiento al personal durante el ano escolar 
sobre prejuicio o discriminacion sexual; aplicar lo que se 
aprenda. 
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Comenzar un programa de estudios sobre mujeres, pero uin "en- 
terrar" el asunto de la discriminacion sexual en este solo pro- 
grama; discusifln sobre la discriminacifin sexual no debe ser res- 
tringida a los estudios sobre mujeres o a las mujeres. 

Deshechar el lenguage de discriminacion sexual; tratar de usar 
los terminos el 1 a/el , su, persona en lugar de el, suyo, hombre. 

El personal escolar suministra modelos de papeles; contratar horn- 
bres como secretarios, cocineros, bibl iotecarios ; contratar 
mujeres como administradores, entrenadoras y personal de man- 
tenimiento. 

Ud. es el modelo de un papel para los estudiantes; est.e cons- 
dente de sus propias actitudes y conducta, (Emma Willard 
Task Force, 1973). 

Organizaciones de los pagadores de impuestos 

Actualmente podemos esperar que las organizaciones de pagadores de 
impuestos rechazen fondos adicionales para apoyar la educacion. Esto 
sorprendentemente no es siempre el caso. La importante publicacion de 
Stephen Bailey, Schoolmen and Politics (1962), reportC que las organi- 
zaciones de. los pagadores de impuestos son frecutntas aliados de la edu- 
cacion publica, parti cularmente para impuestos basados de manera general 
(por ejcmplo, impuestos 'de ventas), los cuales transfieren el peso del 
impuesto a un grupo que no es comercial (pp. 30-40). Un ejemplo mas ti- 
pico de la organizacion de pagadores de impuestos es descrita por Browder 
(1970). El describe el origen de la Commutervil le Taxpayer's Association, 
que comenzo atacando a algunos de los miembros de la junta directiva, el 
salario de maestros, el "ridiculo espiral del presupuesto escolar, 
administrador'-a con altos salarios, una directiva 'secreta' y la prol ifera- 
cion de personal " (p. 199) . 

"Las redes nacionales de influencia" son descritas por Campbell y 
sus asjciados en el tercer capitulo. Aqui, un estudio de caso (Jamgochian, 
1964, reportado por Campbell, p. 519) examina la "red de influencia usada 
por la Camara de Comercio de los Estados Unidos con respecto al proyecto 
de ley de Asistencia para las Escuelas Publicas introducido en el Congreso 
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en 1961." En esta misma seccion (pp. 517-519), Campbell revisa un es- 
tudio de la Legion Americana (American Legion) hecho por William Gellerman 
para revelar los requisitos de muchos grupos de interes para establecer 
una posicion y crear apoyo para esta entre las unidades asociadas. 

Los administradores parecen estar bien conscientei, que algunos grupos 
que no estan interesados primordialmente en educacion, son no obstante de 
gran importancia respecto a la formacion de la polTtica. Por ejemplo, es 
rutinario para los maestros pertenecer a los Leones, Kiwanis y grupos si- 
milares de negocios o profesionales . Muchos administradores todavia cul- 
tivan asiduosamente la buena voluntad de la elite de negocios y la Camara 
de Comercio. Uno de el los, cuando le fue preguntado acerca del efecto de 
su frecuente ausencia del puesto admini strati vo causado por su asistencia 
a mitines de buena voluntad, comento" que esta fase de su trabajo era mas 
importante que el desarrollo del plan de estudio o que las otras activi- 
dades para las que 3 j le pudiera necesitar (Cunningham, 1972). En algunas 
situaciones el bien puede estar correcto. Sin embargo, los tiempos son ta- 
les que la aceptacion por la elite de negocios ya no es suficiente legi- 
timacion politica para el administrador. En efecto, uno se pregunta si la 
obvia afiliacion con un grupo de interes— junto con la ausencia de afilia- 
cion con aque'ilos de persuasion diferente— es acaso buen procedimiento. 

La atencion de Campbell para los grupos no educacionales es apoyada 

por un cuerpo creciente de investigacion. Recientemente, un investigador 

en Chicago encontro que: 

Las organizaciones que dominaron la politica de la escuela no se 
preocupaban primordialmente de asuntos de educacion. Eran pequefias 
1 i gas de hombres de negocios, asociaciones de duenos de casas y 
grupos de mejoramiento civico que generalmente no se preocupaban 
de las cantidades de ninos que abandonaban la escuela, de los bajos 
punteos en los tests de aprovechamiento, o de la seleccifin, del en- 
trenamiento, del nombramiento y promociones de maestros y adminis- 
tradores. En lugar de esto, se preocjpaban de los efectos de la 
politica de la escuela f . % n la ecologia de la comunidad— -la miqracifin 
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de la pobl aci 6n y la apar'encia estetica de los edificios de la 
escuela (Weeres, 1971, p. 2). 

Otra clasificacion de los grupos de presion se encuentra en Decision 
Making and Schools for the 70's (Pilaris, Robison y Walden, 1970, pp. 11-27). 
Aqui los grupos estan clasificados como legales o extra legales, formales 
o informales, y transitorios o permanentes. Los autores senalan que la 
influencia politica informal no es necesariamente mala. Esta no debe ser 
sobrestimada ni descuidada. 

ACTiTUDES ACERCA DE LOS GRUPOS DE PRESION 

Hay mucha ambigiiedad rodeando el papel de los grupos de presi6n en la 
educacion. Parece obvio que tales grupos tienen un importante papel en 
una democracia al suministrar otra forma de que el individuo se asegure el 
acceso a los cuerpos gubernamentales y al hacer posible la comunicacion de 
s«js necesidades a las autoridades. Esto es parte del mismo si sterna de 
comunicacion como lo son las cartas a los periodicos o a los representantes 
electos. La diferencia es que el grupo de presion esta disponible en forma 
inmediata y ha sido creado para representar un interes especial determinado. 

La ambigiiedad acerca de los grupos de presion y la educacion puede 
ser relacionado en algunas formas al mito, que actualmente ha sido totalmente 
desprestigiado, de la separacion de la educacion y la politica.* La nocion 
que la educacion como una clase dc religion publica deberia estar por arriba 
de los intentos de los partidarios para obtener influencia, podria haber 
retardado el desarrollo de las organi zaciones permanentes creadas para pro- 
curar la aprobacion de un proyecto de ley y tomar parte en otras tacticas de 



*De acuerdo a la mayoria de la literatura profesional reciente sobre el 
topico de la politica y la educacion, la educacitfn es, y debe ser, poli- 
tica, Nuestra propia investigaci on apoya esto; ver Saxe (1969). Una 
discusidn especialmente convincente acerca de la relacidn entre la edu- 
cacion y la politica se encuentra en Bailey (1967). 




grupos de presion. 

En apoyo a esta nocion peculiar que tales grupos no son vistos como 
exactamente de educacion, tomamos nota de la negativa de su influencia en 
la toma de decisiones tal como nos ha sido reportado por los legisladores 

de Ohio. En una encuesta final izada en mayo de 1969, les pedimos a los 
miembros de la asamblea legislativa de Ohio nos indicaran las fuentes de 
influencia que les eran importantes para arribar a sus posiciones en tres 
diferentes projectos de ley en educacion. Los proyectos trataban de la 
jurisdiccion, finanzas y plan de estudio. Los resultados demostraron clara- 
mente que los legisladores deseaban dar la apariencia que habian sido in- 
fluenciados por los constituyentes, por ellos mismos (es decir, por sus 
propios valores y juicios) y— en un tercer lugar muy bajo— por la posicion 
de su partido politico (Saxe y Rosenberger, 1970, p. 7). 

El papel de los grupos de presion, segun nuestros legisladores en- 
trevistados, fue insignificante . Uno de los interrogados se sintio tan 
ofendido con el solo hecho de que nosotros le hubieVamos sugerido que 
el podna ser afectado por otros grupos, que nos dijo que se opondrta 
al aumento de ayuda para una universidad en la cual los profesores per- 
dfan su tiempo en tales tonterTas. Esta persona en particular nunca habfa 
sido un fuerte partidario de las universidades, asf que su amenaza era 
insignificante. Sin embargo, es sintomStico de una importante acti id que 
puede ser caractenstica de muchos legisladores. 

Al interpretar la encuesta nos parecio que los legisladores estaban, 
en efecto, diciendonos: "Mire aqui ahora, nosotros somos nuestros propios 
hombres, no somos gobernados por nadie; pero si tuvieramos que escuchar 
influencias exteriores, las siguientes estarfan entre ellas." En el grupo 
mencionado estuvieron: La'Asociacion de FducaciGn de Ohio, el Departmento 
de Educaci6n del Estado, el presidente republicano de la CSmara de Repre- 
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sentantes y la AsociaciGn de Administradores Escolares Buckeye (ibid., p. 
8). Hay que hacer notar, primero, que dos de estos, el presidente de la 
Camara y el Departmento de Estado, no pueden ser considerados, en si mis- 
mos, grupos de presion ni portavoces de tales grupos. 

Con excepcion del presidente de la Camara de kepresentantes, el grupo 
de organizaciones de alguna importancia consiste de miembros del estable- 
cimiento educacional de Connant (1963, pp. 15-16). El grupo no vario 
de un proyecto de ley a otro. No sacamos ninguna conclusion como resul- 
tado de esta encuesta mas que la clara evidencia de que los legisladores 
poseen una imagen ideal izada de el los mismos como personas que toman de- 
cisiones en forma independiente, que solo son influenciados por sus valores 
y por las necesidades de sus constituyentes, y algunas veces quizas por 
la posicion de su partido. 

No importa que su imagen sea cierta o no. Lo que es significante para 
aquellos de nosotros que tratemos con los legisladores en asuntos de edu- 
cacion, es saber que el legislador necesita verse a si mismo de esta forma. 
Entre las organizaciones que recibieron minima atencion como fuentes de in- 
fluencia en los proyectos de ley examinados estaban la Asociacion de Nego- 
ciantes de Menoreo (Retail Merchants Association) , la Asociaci6n de Padres 
y Maestros (PTA), periodicos, la Oficina AgrTcola (Farm Bureau) y varios indivi- 
duos tal como el gobernador y algunos presidentes de comites. 

Hasta este punto hemos cugerido que los grupos de presion son parte 
del proceso del gobierno de eJucacion y deben considerarse asT por los admi- 
nistradores. TambiSn notamos que los legisladores estatales, por lo menos , 
actuaron como si no estuviera en armonia con el concepto ideal izado de su 
papel el ser influenciados por grupos de presion. Sin embargo, sabemos que 
los grupos de presion son activos a nivel estatal, ast como tambiSn en todo 
otro nivel. Hay amplia documentaci6n del exito de los grupos de interes 
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especial a nivel estatal en la aprobacion de las leyes que demandan 
la atencifin de uno u otro interes en el plan de estudios escolar re- 
querido. Atencidn a los malos efectos del tabaco y del alcohol vienen 
a la mente mSs rSpidamente. (Ver, por ejemplo, Marconnit, 1966.) 

PROSPECTOS FUTUROS 

Si el pasado es una gufa para el futuro, deberiamos esperar ver los 
esfuerzos actuales para reformar la educacion representados por mucha pre- 
sion, muchos proyectos de ley y algunas leyes. En el momento que esto 
se escribe probablemente todos augurariamos que tales presiones mas bien 
se^ion ejecutadas a favor de la ecologia. Estariamos absol utamente cor- . 
rectos en esta prediccion. El senado de Nueva York ha votado que el 
Departamento de Educaci6n del Estado "establezca cursos en artes para 
la sobrevivencia y las artes humanas." De acuerdo con los que apoyan el 
proyecto de ley, que fue aprobado facilmente, "Las artes de sobrevivir 
son las destrezas y conocimientos que se necesitan para vivir en una 
sociedad tecnologica y congestionada, e incluye el simple mantenimiento 
del aut: y de la casa, resolver y analizar problems, comprension ecol6gica 
y el funcionamiento efectivo como consumidor" (Haggart, 1972). 

En un lugar prominente de nuestra lista de predicciones tambie.n estana 
la accifin para originar responsabil idad de alguna clase para todos los niveles 
de ensefianza y todos los grupos de roles de los educadores. Tambien esta 
prediccidn pronto se probara estar correcta. Varios estados se esta*n mo- 
viendo hada la certif icacifin de los maestros basada en el desempefio. Men- 1 ^ . 
cionamos brevemente el papel que la responsabil idad tuvo en la huelga de \ j > 
maestros de 1973 en Detroit.' Las presiones tocante a la responsabil idad \ 



est£n viniendo de diversas fuentes — los pagadores de impuestos quieren 
que su dinero se emplee en forma util y necesaria , los educadores funda- 
mental istas quieren que las destrezas sean logradas, los grupos minoritarios 
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quieren que sus hijos esten equipados propiamente. Tan fuertes como 
estas presiones son, la resistencia de los grupos de presion en oposi- 
cion es formidable. Si uno fuera (probablemente imprudentemente) 
a hacer una predicci6n, esta seria que algunas formas de responsabil idad 
serian exigidas pero sin las capacidades remediales severas buscadas por 
muchos de sus partidarios. Esto es, los educadores probablemente no es- 
taran sujetos a despido si sus estudiantes no alcanzan los niveles de 
aprovechamiento establecidos. 

Parece posible que cuando el impacto total de Watergate y los eventos 
asociados sea sentido, esto tambien resultara en presion para las escuelas. 
Quiza no haya un nuevo grupo de presion creado para "hacer algo acerca" 
de Watergate. Puede ser tornado como una preocupacion de los grupos exis- 
tentes interesados en educacidn. Hemos ya visto artfculos culpando a 
las escuelas (educaci6n progresiva) por los escandalos. Que podn'a ser 
mas razonable que buscar una solucion al reformar a los del incuentes—las 
escuelas. Probablemente lo que se buscara sera el retorno a los "antiguos 
valores" por medio del restablecimiento de la atencion a la educacion moral. 
(No importa que las escuelas no pueden lograr esto. No sera* del interes 
de los reformadores que necesitan un nuevo descubrimiento de la ley y el 
orden. ) 

Muchas de las acciones de los grupos de presion pueden ser predichas 
precisamente pnrque ellos anuncian su interes especial. Por ejemplo: es- 
peran'amos que las organizaciones patrioticas recompensen las virtudes 
patri6ticas y vean con alarma las acciones consideradas como no patrioticas. 
Y las organizaciones no nos decepcionara*n. Esperamos que los grupos de 
interns etnicos favorezcan la presentaci6n de material elogioso para su 
grupo y que se opongan a la ensenanza de cualquier cosa que los presente 
en una forma desfavorable. El club de entrenadores del centro de la ciudad 
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estarS a favor de un nuevo local atletico y de mas juegos de futbol arnerica- 

no por la noche. Ellos se opondra*n a que se reduzca el numero de juegos y a 

las regulaciones que eviten los campeonatos despues de la temporada. 

Aparte de esto podemos notar que los grupos de presion de deportes 

se encuentran entre los mas duraderos y ma's pronosticables de todos. Sin 

embargo, aun aqui existe evidencia de cambio. Muchos de los jovenes 

privil igiados que viven en el area urbana parecen haber rechazado el atle- 

tismo interescolar como algo infantil, si acaso no inspirado por el estable- 

cimiento. En esto ellos no estan equivocados completamente, segun los admi- 

nistradores que testifican que el vandal ismo disminuye, la moral sube y los 

impuestos escolares son aprobados cuando el equipo gana los juegos en la 

temporada (Saxe, 1970). En una disputa en Yellow Springs, Ohio, en la cual 

los aficionados de los deportes chocaron con los defensores de la cultura, 

hubieron tonos subidos de presiones raciales. 

El equipo de futbol americano los Bulldogs casi no 1 lego a los juegos 
de practica la primavera pasada cuando la directiva de la escuela re- 
chazo la oferta del club de patrocinar el equipo. Pero la junta direc- 
tiva cambio de opinion cuando circularon peticiones y nuchas personas 
en Yellow Springs ven el cambio como un gesto para los negros del 
pueblo, quienes componen un 25 por ciento de la poblaciSn. La mitad 
del equipo es negro. (Walton, 1971). 

Parte del problema es que muchos musicos talentosos fueron necesitados 

por el equipo de futbol americano y el conductor de la orquesta no creyo 

que su grupo pudiera sobrevivir la competencia por escasos recursos. Ade- 

mas, "Si el futbol americano viene a Yellow Springs, ipuede una banda ma- 

chando estar muy atras?" (Ibid.). 

Debe hacerse notar, en testimonio de la fortaleza de los grupos de 

deportes, que los equipos de la escuela son los ultimos en peligro de cortar 

sus actividades en el caso de que 1a nacion sea amenazada con una escasez 

de combustible. Las excursiones educacionales quiza sean canceladas y el 

dia escolar extendido, pero el horario de los viajes del equipo para jugar 
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fuera del distrito seran respetados.* 

Algunas presiones locales parecen altamente irresistibl es , pero 
el tiempo puede cambiar esto. Era tradicibn para todos los estudiantes 
varones estar ausentes al principio de cada temporada de cacerfa. Uno 
de los superintendentes hace notar que "cazar es una tradicion que esta 
desapareciendo. Menos alumnos piden permiso para estar fuera de la es- 
cuela. Nosotros tenemos nuestras dudas acerca de permitirle a alguno que 
vaya, pero seguiremos la costumbre" (Wolfe, 1972). Otro superintendente 
exigta una licencia de cacerTa y una nota de los padres. Otro reporta que 
el porcentaje de muchachos ausentes en el dTa que se inagura la temporada ha 
bajado de sobre el 50 porciento a menos del 15 porciento. 

La desaparicion de la fiebre de caceria se menciona para recalcar la 
relacion de los asuntos que afectan la educacion a las actitudes y las 
condiciones en una sociedad mas grande. En un tiempo los maestros hubieran 
estado renuentes a confrontar este asunto. La fiesta de graduacion y el 
viaje en el ultimo ano de secundaria no son precisamente ejemplos del efecto 
de los grupos de presion, pero un admini strador debe estar consciente de 
lo que significan para otros. Hay un tiempo para accion, un tiempo para 
discrecion. 

ESTRATEGIAS Y TACTICAS DE LOS GRUPOS DE PRESION 

Un aspecto bueno de presion permanente o semi permanente es que el 
admini strador sabe sus metas. Es verdad que no siempre es posible encon- 
trar una manera de entrar en relaciones con tales grupos, particularmente 



* Cuando las escuelas de Los Angeles cancelaron las excursiones escolares 
pero continuaron transportando los atletas a los partidos, un iracundo 
Robert Snyder escribio al editor del Toledo Blade (12/1/73): "Eso rne 
impresiona como que es mSs bien ttpico de la mental idad de demasiadas 
directivas escolares en este pais que permiten que las oportunidades de 
educaci6n tomen un lugar inferior a los eventos deportivos en cualquier 
circunstancia donde los recursos tengan probabilidad de escasear." 
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cuando qui 2d existan dos o mas con plataformas diametralmente opuestas 
(educacion sexual versus ninguna cJucacion sexual; integracion versus 
segregaci on) . 

Existen grupos con un plan de accion y recursos para apoyar las 
metas generales sostenidas comunmente que avanzaran el interes deter- 
minado. De tiempo en tiempo ellos pueden intervenir en los asuntos 
locales en respuesta a programas especiales de organizacion o en res- 

puesta a pedido local por asistencia. En estos casos a menudo existe 
un problema tan grande entre los representantes de un grupo de presion 
basado extensamente y sus partidarios locales como el que existe entre 
la institucion de educacion y el grupo de presion. Esto frecuentemente 
nos lleva a algunos efectos tragicos y absurdos a nivel local. 

Esta es una area de preocupacion para los administradores como tam- 
bien lo es para los miembros locales de grupos de presion afiliados nacio- 
nalmente. Se asume un interes en una meta concebida comunmente que quiza* 
no siempre representa el interes particular de una unidad local determinada. 
Recientemente yo he sido urgido por un grupo de presion de directores, del 
cual soy miembro, a no comprar una cierta marca de pantalcnes (comunicacion 
de la Asociacion de Directores de Chicago en nombre de William A. Lee, pre- 
sidente, CFL, 1UC). No se" nada de los mSritos de la controversia en cues- 
tio*n, pero tiene poco que ver con mi presente preocupaci6n acerca de mi posi- 
cion como director. Hace algunos ahos la Asociacion Nacional de los Direc- 
tores de Escuela Secundaria (National Association of Secondary School Prin- 
cipals) deseo* prohibir la revista Life porque e*sta estaba tratando aparente- 
mente en una manera no justa a las escuelas americanas en una serie de artf- 
culos titulados "La crisis en la educacioV' . Este era un caso de ser in- 
vitado a unirse en una sancion mal aconsejada determinada unilateralmente 
en alguna oficina nacional distante. tl punto es que los administradores 

EKIC 133 



\ 



ERIC 



pueden encontrarse mafiana bajo ataque por algun asunto que, hoy, no es 
de ningun interes local. Sin embargo, si la organizacifin del grupo de 
presifin esta en buen orden, los voceros locales pueden fielmente reportar 
los nuevos agravios. ' Cuando esto sucede es dificil de no comparar la 
tactica del grupo de presion nacional con un medico que aconseja un cierto 
procedimiento qui rdrgico, en el cual 61 sobresale, sin tomar en cuenta la 
verdadera dolencia de su paciente. 

TACTICAS 

Las tacticas de los grupos de presion variaran grandemente desde 
demostraciones violentas hasta influencias poco perceptibles. La natu- 
raleza de la organizacion tiene mucho que ver con las actividades con- 
sideradas apropiadas. El PTA, por ejemplo, esta restringido por sus 
objetivos como tambien por su tradici6n. Los Estudiantes para una So- 
ciedad Democra'tica (Students for a Democratic Society) tienen un estilo 
de operacion diferehte y mas active Organizaciones patrioticas pueden 
usar todos los medios de comunicaci6n para bloquear un libro que consi- 
deran subversivo, pero, np pueden removerlo por la fuerza y destruir los 
volumenes. Es parte de su orientaciGn ver que su causa sea justa bajo 
la ley. Asegurar su objetivo a traves de medios secretos o ilegales no 
tendn'a sentido para nada. El los deben ser abiertos y extremadamente 
morales en sus tacticas. 

Probablemente las tScticas de la confrontaci6n militante han pertur- 
bado mas a los administradores y a los miembros de la junta directiva. 
El nacimiento y la declinacion de uno de estos grupos es revelador de sus 
tScticas y sus efectos. En 1971, dos organizadores de comunidades entre- 
nados en los mgtodos de Saul Alinsky — un sacerdote jesuita- comenzaron 
el Comite de Accion de Toledo Central (Central Toledo Action Committee — 
CTAC). CTAC fue fundado por la dio^cesis de Toledo. Grupos de los vecin- 
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darios fueron formados y estimulados para buscar soluciones a sus 
problemas a traves de las ccnfrontaciones con los oficiales de la ciudad 
y los duenos de propiedades. Miembros de los grupos CTAC vigilaron por 
piquetes las casas de los oficiales, interrumpieron las reuniones y fueron 
acusados de hacer llamadas telefonicas disturbantes. Un juez anuncio 
que el iba a renunciar de la corte porque el y su familia estaban siendo 
molestados por los organizadores jesuitas. 

A final del primer ano del programa, el reporte de la mayor i a del 
Departamento de Ministerio de la Ciudad Central (Central City Ministry 
Department) apoyo a CTAC, diciendo acerca de sus tacticas, "Mientras que 
otros las encuentran desagradables , no son mas tacticas de presion, por 
toda su visibilidad, que una llamada telefonica de un contribuidor rico 
a un politico." El reporte de la minoria senalo que "algunas tacticas 
en si son ofensivas para mucha gente. Hasta este grado, las tacticas 
tienden a nublar los asuntos y causar reacciones adversas entre el publi- 
co general" ( Toledo Blade , 11/1/72). Tales tacticas fueron calif icadas 
por la minon'a como totalmente inaceptables en una votacion donde de diez 
votos sacaron a favor dos. 

Al comienzo del segundo ano de operaciones, el superintendente de 
la ciudad establecio nuevas reglas "para que los oficiales de la ciudad 
sigan en las relaciones con cualquier grupo de ciudadanos que se especia- 
lize en la preocupacion social del tipo de la escuela de arenga y acosa- 
miento." Un editorial se pregunt6 si "habiendo ahora obtenido la atencion 
de los oficiales publicos, hay necesidad de permitirse el tipo de con- 
ducta grosera imputada a CTAC-*- incluyendo el uso de lenguaje y signos obs- 
cenos, amenazas personales, acosamiento a los miembros de las familias de 
los oficiales de la ciudad en sus propias casas y la distribucion de li- 
teratura ofensiva." ( Toledo Blad e, 3/6/73, p. 20). 

Cerca del final del segundo ano de operaciones, CTAC se adjudico 
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credito por la reparacion de sobre 300 unidades de renta y la destruction 
de 144 edificios sin medios adecuados de escape en caso de incendio. . Con 
el apoyo de los sindicatos, las reglas del superintendente de la ciudad 
contra las marchas de protesta con piquetes ante las casas de los oficiales 
fue derrotada por el concejo de la ciudad. El Revendo Redding, Director 
de las Relaciones de la Comunidad para la dificesis, di jo que 61 no hubiera 
hecho las cosas en la misma forma como lo hicieron los organizadores je- 
suitas, pero tampoco hubiera logrado mSs que la dckima parte: "Yo me pre- 
gunto si mi agradable manera humilde nos hubiera llevado tan lejos." El 
padre Redding admiti'6 que una puhalada alegada cometida por un miembro 
"marginal" del CTAC fue un serio reves ( Toledo Blade, 10/27/73). 

Acerca del mismo tiempo, fue reportado que CTAC estaba buscando fondos 
de otras fuentes. El padre Redding esperaba que los organizadores con- 
tinuaran y not6 "que el hecho de que los fondos diocesanos van a cesar no 
significa que ellos se vayan a ir" ( Toledo Blade, 8/20/73). Un comisionado 
de inspeccion (edificios) de la ciudad reporto que el habia estado listo 
para renunciar porque "las marchas de CTAC durante dieciseis fines de se- 
mana en su casa habTan alterado su vida familiar al punto de poner a su es- 
posa extremadamente nerviosa y haber ocasionado efectos traumaticos en su 
hi jo de ocho anos . . . La peor cosa fue la tactica de miedo " (Lindeman, 1 973). 

Finalmente, un editorial hacia notar que CTAC, al ser dispersado, cul- 
p6 por su desaparici6n a los residentes del centro de la ciudad que no qui - 
sieron su ayuda. "Cabe ouda, entonces , de que los residentes del centro de 
la ciudad pueden muy bien haber llegado a sentir que CTAC realmente tenia 
poco que ofrecerles para resolver sus preocupaciones cruciales, porque pa- 
recta mucho mSs fascinado con sus propias y continuas conf'rontaciones" (Jo^ 
ledo Blade, 11/15/73, p. 16). 

Cualquiera que sea la verdad acerca de CTAC, el episodio tiene impli- 
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caciones para los maostros. Es probable que se usen tacticas irritantes 
si el las prueban ser efectivas. La mayona de los maestros personal mente 
las encontrara*n repugnantes. Los miembros de la junta directiva no estan 
preparados para abuso personal. £1 proceso intenta ser uno de intimida- 
cion. Los organizadores de CTAC nunca abandonaron la tSctica de confron- 
tacion a pesar de la creciente preocupacion de sus simpatizantes asi como 
las protestas de sus objetivos. Estas tacticas fueron diseminadas amplia- 
mente con respecto a los Programas de Accion de la Comunidad (Community 
Action Programs) patrocinados federalmente. Los volveremos a discutir con 
respecto a la descentral izacitfn y el control de la comunidad. 

Las organizaciones sin una meta tan sagrada como la supervivencia de 
la democracia, o la moralidad, o la religi6n, o sacar a las ratas de los 
dormitorios, no pueden ser tan directas ni energicas. En nuestra propia 
investigacion (Saxe, 1965) encontramos que la gigantesca Fundacion Ford 
rapidamente aprendio esta leccion— -actualmente, el Fondo para el Avance de 
la Educacion (Fund for the Advancement of Education), creado por Ford, fue 
estudiado. Despues de un intento direr.to no exitoso por reformar la edu- 
cacion de maestros en todo un estado, la Fundaci6n se torno mas circun- 
specta, dSndose cuenta que era importante en la estrategia de cambio ase- 
gurarse primero de la cooperacion >■ . una persona informada prominente en 
la institucion dada. Las institi rt'o ;S (urn'versidades) que se iban a cam- 
biar fueron seleccionadas a cau^.. dp su prestigo y su ubicacion geografica. 
Fueron consideradas como centros de excel'jncia en su region particular del 
pais. Se esperaba que los cambios demostrados en estas instituciones "fa- 
ro" serian rapidamente copiados por o^.ras instituciones. La Fundacion iba 
a ayudar a la persona informada e influyente, rnediante su dinero y pres- 
tigio, en 1- !u:;uci6n de una innovacifin que incluia las intenciones es, - 
ciales de la FundaciSn. Esta relacifin es diferente del procedimiento usual 
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de un grupo de presion que obviamente esta* tratando de cortejar o forzar 
a una institucion educaciorial . En esa epoca, la Fundacion si intento 
encontrar ciertas instituciones, pero parecio que la universidad habia 
buscado la asistGncia de la Fundaci6n para sus programas (de la univer- 
sidad). 

La Asociaci6n Nacional de Fabricantes (National Association of Manu- 
facturers— NAM) por un tiempo tuvo un vinculo abierto y directo con la 
Asociacion Americana de Administradores de Escuelas (American Association 
of School Administrators). Esto es evidencia adicional de la idea dura- 
dera que es bastante correcto que el administrador escolar este aliado al 
liderazgo comercial. Ahora NAM suplirS materiales gratis presentando sus 
puntos de vista. A causa de la gran cantidad de material disponible, mu- 
chos distritos han establecido comites de seleccion para examinar y apro- 
bar los materiales gratis y de bajo cos to. Esta tSctica es claramente 
una presion muy indlrecta, pero es importante para grupos de intereses 
especiales establecidos y bien financiados. 

No todos los grupos se "supone" que funcionen como grupos de presion, 
y las tacticas que son apropiadas para un grupo pueden no serlo para otros 
grupos. Recientemente, una "Marcha de Ninos para la Supervivencia" ("Child 
ren's March for Survival") en Washington, D.C. atrajo cnticas severas por- 
que materiales que criticaban al Presidente estaban siendo distribuidos en 
las escuelas locales y porque diez mil alumnos fueron reclutados para par- 
ticipar en la marcha. "El resultado fue que 1 .000 ninos se perdieron y se 
les encontr6 llorando en un Ho de huesos de polio, basura y bolsas descar- 
tadas llenas de pan; una denunciaci6n feroz en la prensa y en el Congreso 
por explotar a los ninos, y aparentemente nin^un punto logrado en el centro 
de poderio congresiona i" (Thimmesch, 1972). Aparentemente esta causa pare- 
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ci'a tan ncble que el consejo y los admini stradores se alejaron de la tradi- 
c16n de evadir cualquier apariencia de usar a los alumnos para asegurar un 
objetivo. Esta misma falta de moderacion y objetividad es evidente a veces 
en las campanas financieras tocante a los bonos. 

Un ejercicio interesante en tacticas de presion ocurrio en Califor- 
nia donde varias organizaciones conservadoras —Union Americana de Paga- 
dores de Impuestos (American Taxpayer's Union), Familias de California 
Unidas (California Families United), Familias de Dios y Patria (Families 
of God and Country), Padres y Pagadores de Impuestos, S.A. (Parents and 
Taxpayers, Inc.) y el Comite de Ciudadanos de California (Citizens Com- 
mittee of California) — cooperaron en marchas para oponerse a una educa- 
cion progresista, permisiva y humam'stica. "De Sonoma a San Diego, pe- 
quenos ejercitos de padres estan marchando contra consejos escolares lo- 
cales en protesta de planes de estudio sobre la educacion sexual, la en- 
senanza de la evolucion en las aulas, las drogas que se venden en el pa- 
tio de recreo, y una falta general de 'liderazgo moral' por parte de los 
maestros y admini stradores" (Sitomer, 1979). 

Los grupos conservadores se unieron en su apoyo a un conjunto de pautas 
para inculcar los conceptos de "moral idad, verdad, justicia y patriotis- 
mo." Estas pautas "compensan y equilihran la inmoralidad, antipatrio- 
tismo y comportamiento destructivo del cual se hace propaganda a la gente 
joven en la escuela hoy dia." La coalicion de grupos de presi6n de los 
padres si aseguro un acuerdo por parte del consejo estatal "de incluir 
referencias a ensenanzas derivadas de la Biblia." Ahora se est§n con- 
centrando en la educacion sexual y la evolucion (ibid). 

La discusion de Campbell sobre la formacifln de politica (1971, ca- 
pi'tulo 16) provee una excelente perspectiva sobre el pape'l de los 
grupos de presion. (ales grupos se unen a movimientos para cambiar la 
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educaci6n que son generados por fuerzas sociales basicas. Los grupos 
de presion se unen a los ganadores e intentan dirigir el proceso de cam- 
bio en una direccifin que avanzara sus propias metas. Emplean la prensa, 
TV, accion politica, el dinero y la influencia para llevar a cabo sus me- 
tas. Dirigiran sus esfuerzos hacia los blancos mas accesibles. 

Es dificil pasar a otra cuesti6n en las relaciones de la comuni- 
dad sin ofrecer a los educadores alguna esperanza de poder tratar con 
las presiones que nemos descrito en estas pclginas. Sin embargo, ya que 
los problemas y cuestiones en las relaciones entre la escuela y la comu- 
nidad estan entrelazadas , intentaremos discutir las soluciones de una 
vez para reducir la repeticion. Para anticipar ese argumento, debe estar 
claro que los educadores deseara*n mantener las cuestiones al aire libre 
y asegurarse que todos los interesados en las escuelas tengan acceso a los 
procesos de formacion del plan de accion. 

RESUMEN 

Los grupos de presion son parte del proceso de la formacion del plan 
de accion y Je la totna de decisiones en una democracia, Existe cierta 
ambigUedad sobre el los que puede estar asociada al concepto err6neo y 
duradero ^ue la politica y la educacifin deben mantenerse a distancia. 
Las ta*cticas de los grupos.de presion varian segun muchas cosas, pero 
particularmente segun lo "sagrada" que sea su causa. Operan en concierto 
con otros grupos que emplean una preocupaci6n extensa como la fuerza que 
los hace legitimos para ciertos intereses que, segun dan a entender, je 
relacionaran al remedio del descontento social bcisico. Existen numerosos 
grupos de presion. Algunos emergen y desaparecen, otros siempre estarSn 
con nosotros. 
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Actividades sugerldas para la lectura #9 



1. Entreviste a un superintendente y pidale que identifiers los grupos 
de presion. Averigtle cuSles grupos son activos en que puntos o 
cuestiones. Preguntele al superintendente si los grupos de presion 
afectan la formacion de la politica o plan de accion. 

Z. Entreviste a un miembro del consejo; hSgale las mismas preguntas. 

3. Entreviste a un director de escuela; hagale las mismas preguntas. 

4. Entreviste al lider (o presidente del comite de educacion) de un 
grupo de presi6n. Preguntele c6mo el grupo identifica las cues- 
tiones en que se tornara mas active. Averigue que tacticas usa el 
grupo. Recuerde que los grupos de veteranos de la Asociacion de 
Padres y Maestros (PTA) son grupos de presion, asi como lo son las 
organizaciones de profesionales y del comercio. 

5. Pidale a cada miembro de su clase de graduado o a uada miembro del 
cuerpo docente que haga una lista de touos los grupos de presion a 
los cuales pertenece. Haga que alguien prepare una lista maestra y 
que haga una distribuci'6n de frecuencia de los miembros. LSon gene- 
ralmente aquellos a los cuales nosotros pertenecemos los mas pode- 
rosos? Si no es asi, <Lque explica el poder de algunos grupos? 

6. Seleccione un tenia b asunto de actual idad de importancia local o na- 
cional. Identifique los grupos que apoyara*n la causa y aquellos que 
probablemente se opondran a el la. Posibles temas: responsabil idad, 
educacion para el trabajo o las profesiones, nuevos procedimientos 
para financiar escuelas, involucramiento federal. <LSobre que bases 
fue Ud. capaz de predecir los grupos "de presi6n y la posician que ellos 
tomarian? 
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Auto-revision* 6 



Respuestas sugeridas para las preguntas A y B 



Las respuestas debajo son sugerentes y no pretenden agotar el rango 
extension posible de respuestas para cada pregunta. 

PREGUNTA A: iPor que es necesario que los padres parti cipen en el 
proceso de la toma de decisiones en lo concerniente al 
planeamiento y manejo del programa bilingtie? 

RESPUESTAS SUGERIDAS: 

1. El derecho de los ciudadanos a parti ci par en la toma de deci- 
siones que afectarSn sus vidas es una premisa ba*sica del 
gobierno democrStico. 

2. El fracaso de la educacion tradicional de encargarse adecuada- 
mente de las necesidades de los estudiantes diferentes linguis- 
tica y culturalmente, cambia el ejercicio de las decisiones 
hechas por los padres de un derecho y responsabilidad a una 
necesidad absoluta . 

3. El bienestar psicol6gico y el potencial educacional de los 
ninos son intensificados cuando el los comprenden que sus 
padres y maestros estSn trabajando juntos hacia la misma meta. 

4. La implicaciSn de los padres en los comites asesores es reque- 
rido por el gobierno federal. 



PREGUNTA B: 



Explique las semejanzas y diferencias entre un comite 
asesor (de padres) de educaciSn bilingue y un grupo de 
presion con base en la comunidad, por ejemplo: Amer'can 
G.I. Forum, NAACP. 



SEMEJANZAS: 



1. 



Ambos, el comite y el grupo de presiSn con base en la comu- 
nidad, estSn compuestos primordialmente de ciudadanos laicos. 



2. La funcion principal de ambos grupos es promover cambios o 
mejoras en educaci6n. Ambos grupos por lo tanto son nece- 
sarios para la creaci6n de escuelas efectivas y que tengan 
sensib il i dad . 

3. Ambos grupos son esencialmente polTticos en el sentido de 
que los ciudadanos laicos y las autoridades escolares estSn 
envueltos en una relaci6n de poder con el proposito de in- 
fluir en las decisiones a tomar. 
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DIFERENCI AS : 



1. Los grupos de interes especial o de presi6n operan como entida- 
des independientesj separados y aparte de las escuelas publicas. 
Puesto que estos no son oficialmente reconocidos por las escuelas, 
tambiSn se les clasifica como grupos informales. 

2. Los comitSs asesores de padres son oficialmente reconocidos por 
las escuelas, por lo tanto son clasificados como grupos formales 
orientados hacia la escuela. 

3. Los grupos de presi5n pueden usar ta*cticas de confrontacion si 
fuera necesario para ganar apoyo para sus demandas. Los comites 
asesores de padres varfan en sus habilidades para influir las 
decisiones, dependiendo de varios fac Lores, como se muestra a 
continuaciSn: 

— Las actitudes de los administradores hacia la participacion 

de los padres; por ejemplo, el apoyo de los funcionarios escolares 
puede estimular o inhibir la participacion efectiva de los padres. 

— Entrenamiento de los padres, es decir, el grado al que los 
padres esta*n famil iarizados con los papeles y funciones que el los 
des'impenan, influye la calidad de su participaci6n. 
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Gufa de observacitin #1 



LISTA DE VERIFICACION PARA EST I MAR EL PODER POTENCIAL 
DE LOS PADRES EN INFLUIR LAS DECISIONES EDUCATIVAS 
A TOMAR EN LOS CONSEJOS ASESORES BILINGUES 

1. El Consejo Asesor esta reconocido formalmente por la Junta de Educa- 
cacion. 

2. Los admin istradores escolares estimulan la participacion de los 
padres al tratarlos como iguales y respetar sus opiniones. 

3. Los padres no se sienten cohibidos al participar en las discusiones 
con profesionales. 

4. Los padres son electos por otros padres en lugar de ser seleccionados 
especificamente por el personal escolar. 

5. El consejo esta compuesto de por lo menos el 50 porciento de los 
padres de los ninos que sirve el programa bilingiie. 

6. Los miembros dM Consejo Asesor han recibido entrenamiento que se 
relaciona con el papel y funcion que desempena el consejo. 

7. El proposito y los objetivos del comite son explicitos para todos los 
miembros. 



9 

ERIC 



147 

145 



Gufa de observacidn #2. 



La tipologia RLTI 



Despues de haber observado la reum'6n del Consejo Asesor Bilingiie, 
marque la categorTa debajo que mejor describe el nivel de influencia en 
la toma de decisiones del consejo. Las categorTas RLTI han sido expues- 
tas de nuevo para simplificar su uso en el anSlisis de los niveles de 
parti cipaci on de los padres. 



El Consejo tiene pocas posibil idades de ser parte de las 
decisiones que se relacionan con el programa bilingiie. 
Alguna opim'6n es dada por el Consejo; sin embargo, la admi- 
nistracion escolar decide lo que es mejor para el programa. 
Una de las razones principales para el Consejo es mostrar 
al gobierno federal que los padres estSn tomando parte en el 
programa. 

Comentarios: 



El proposito principal del Consejo es la aprobaci6n de metas 
y actividades para programas bilingues que han sido estable- 
cidos por la administraciSn escolar. Por ejemplo, se le 
pide al Consejo que apruebe la propuesta federal que los fun- 
cionarios escolares presentan al gobierno cada ano. Adenitis, 
los miembros del Consejo informan al resto de la comunidad de 
lo que est! ocurriendo en el programa bilingiie. 

Comentarios: 



El Consejo Asesor da a los funcionarios escolares informacidn 
que necesita la administracion o se le ha pedido obtener por 
el gobierno federal. El Consejo primordialmente aconseja a 
la administraci6n escolar sobre las necesidades educacionales 
de los estudi antes y c6mo estas pueden suplirse en el programa 
bilingiie. Mientras que los miembros del Consejo tienen la 
oportunidad de dejar que se conozcan sus opiniones, sus suge- 
rencias pueden ser consideradas o no por los funcionarior> esco- 
lares. 

Comentarios : 



El Consejo Asesor y los funcionarios escolares escuchan las 
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ideas de cada uno. Por ejemplo, ellos discuten lo que 
creen ser las necesidades educacionales de los estudian- 
tes y planean programas para suplir esas necesidades. 
El Consejo puede desaprobar los programas cuando cree que 
no responden a los mejores intereses de los estudiantes. 
AdemSs, ninguna propuesta se envfa al gobierno federal 
hasta que §sta no haya si do revisada y aprobada por el Con- 
sejo y cualquier diferencia de opini6n sea resuelta entre 
el Consejo y los funcionarios escolares. 

Comentarios: 



El Consejo Asesor establece las metas y objetivos para el 
programa bilingue. El Consejo es capaz de permitir a los 
administradores escolares planear programas que estSn de 
acuerdo con estas metas y objetivos establecidos. Si el 
Consejo Asesor no aprueba los programas y actividades, o 
cualquiera de los dos por separado, que la administraci6n 
quiere, ellos no se llevarSn a* cabo. Los miembros del Con- 
sejo tambiSn revisan para ver c6mo se llevan a la prSctica 
en el programa bilingue las sugerencias dadas. 

Comentarios: 
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Ho/a de datos #1 



MUESTRA DE REGLAMENTOS PARA EL 
CONSEJO DE EDUCACION BILINGUE 
TITLE VII 



CONSEJO ASESOR TITLE VII 
REGLAMENTOS 



Artfculo 1 



Nomb re: 

El nombre de esta organizacion sera* Consejo Asesor de 

Tftulo VII del Distr'to Escolar de "referida 

anteriormente como Consejo Asesor Titulo VII del distrito. 

ArtTculo 2 



Proposito ; 

La final idad del Consejo Asesor de Tftulo VII del distrito sera* auxiliar al 
distrito escoler 3 lograr la cooperacion y coordinacion de los recursos 
de la comunidad ^ pueden ser valiosos para las escuelas en el manejo 
del programa de Tftulo VII. El Consejo de Tftulo VII proveera* consejo, ayuda 
y estarS envuelto en: 

1. Planear el proyecto de Tftulo VII 

2. Desarrollar el proyecto de Tftulo VII 

3. Operar el proyecto de Tftulo VII 

4. Evaluar el proyecto de Tftulo VII 

Ademas, el Consejo de Tftulo VII del Distrito involucrara* a los padres en los 
programas de Tftulo VII a traves de sesiones de traDajo, sesiones ae quejas, 
conferencias y boletiries de noticias. 

Artfculo 3 



Miembros : 

Seccion 1 

Los padres de ninos participantes comprendercin al menos el 60% del 
Consejo de Tftulo VII. Los padres, maestros y representantes de dife- 

rentes agrupaciones de la comunidad interesados en los programas 
de Tftulo VII compondrdn el resto del Consejo. 
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Secc"i6n 2 

Un total de p adres compondran el Consejo 

de TTtulo VII del Distn'to. El padre representante del Consejo del 
Distrito sera" electo en septiembre de cada ano. Un padre repre- 
sentante y suplente sera* electo en cada escuela en una reunion de 
padres que tienen ninos en el programa de TTtulo VII. 

DeberS darse suficiente publicidad a las elecciones. 



ArtTculo 4 



Reuniones ; 

Secci6n 1 

El Consejo de TTtulo VII se reunirS el segundo lunes de cada mes en u 
lugar designado por el presidente del Consejo de TTtulo VII. 

Seccifin 2 

Si un miembro del Consejo falta a dos sesiones consecutivas sin 
buenas razones para ser excusado, sera substituido por el Consejo. 

ArtTculo 5 

Func i onarios, obi i gac Ume s y res pons abil Idades 
Seccifln 1 

Los funcionarios del Consejo Asesor de TTtulo VII consistirSn de lo 
siguiente: Presidente, Vice-Presidente y Secretario. 

Seccion 2 

El Presidente presidira" en todas las sesiones generales del Consejo 
de TTtulo VII y sera" miembro de todos los comites. 

El Vice-Presidente presidira en ausencia del Presidente y llevara" 
a cabo cualquier tarea que le asigne el Presidente. 

Secci6n 3 

El Secretario: y 

a) tomara" nota de todas las sesiones del Consejo de Titulo VII. 

b) archivara* todos los papeles importantes. 

c) se asegurarS de que todas las notificaciones sean enviadas por 
correo a los miembros del Consejo de TTtulo VII. 




Artfculo 6 

Comitfs: 

Los siguientes serein los ComitSs Permanentes del Consejo de Titulo VII 

a) Participaci6n de los padres 

b) Evaluaci6n 

c) Personal 

Otros comitgs temporal es pueden formarse cuando sean necesajHOs. 

ArtTculo 7 

Eleccitfn de funcionarios : 
Seccion 1 

La eleccidn de funcionarios tendra* lugar en la reuni6n de octubre 
del Consejo. 

Seccion 2 

Los funcionarios seran electos por el voto de los miembros presentes. 
Se usara* una votaci6n secreta. 

Todos los funcionarios seran electos por un perTodo de un.ano. 
(Tambie*n existe la posibilidad de un termino de dos anos). 

Artfculo 8 

Qu6rum: 

En las sesiones del Consejo de Tttulo VII, un quorum sera* constitutdo 
por la presencia de la mayorTa de los miembros. 

ArtTculo 9 

Enmiendas : 

Seccion 1 

Este reglamento puede ser cambiado por el voto de 2/3 de los 
miembros presentes en las sesiones del Consejo de Titulo VII. 

Seccion 2 

La enmienda propuesta sera enviada con el anuncio de la sesion 
por lo menos dos (2) semanas antes de la reunion. 
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Lectura #10 



El programa de entrenamiento en liderazgo 
para los padres de Chicago* 



Los autores de este escrito son MarTa B. Cerda y Jean J. Schensul. 
Cerda es la ex directora ejecutiva del Inst.ituto L^nn (Latino Institute), 
un centro de recurso de ayuda tecnica que provee ei it, 'en ami en to de lide- 
razgo, desarrollo de organizaci6n y programas de investigaciSn para la 
comunidad latina en Chicago. Ella tambien es la primera latina en prestar 
servicio en la Junta de Educacion de Ch-cago. 

Jean J. Schensul dirige su propia firma de evaluacion y ayuda tecnica 
en Hartford, Connecticut. En 1976, ell" fue consejera de investigacion y 
planeadora de programas del Centro para Nuevas Escuelas (Center for New 
Schools) en Chicago. 

Existe el consenso general entre los educadores de que la parti- 
cipaciSn de los padres es y debe continuar siendo una parte integral de la 
educacion bilingue. Este constnso es reforzado por los del inecmientos o 
pautas federales para los programas de educacion bilingue, por los mandatos 
del estado y por las polTticas de las juntas de educacion locales. Pero 
aunque es ampliamente reconocido que es aconsejable que los padres partici- 
pen en los asuntos educacionales, en muchos casos el reconocimiento del con 
cepto ha generado poco mSs alia que mucho hablar. 



* De Wor king with the Bilingual Community . Rosslyn, Virginia: National 
Clearinghouse for Bilingual Education, 1979. 
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La filosoffa del Instituto Latino de Chicago prescribe que son 
necesarias otras acciones, adema*s de legislac16n, polTtica o regulaciones 
y buenos deseos, si es que la participacion de los padres w a a convertirse 
en una realidad. Un enfoque sistemStico a la provision de recursos para 
desarrollar la participacion es esencial si los padres van a convertirse 
en participantes efectivos o reales en el proceso de educar a sus hijos. 

La educaci6n bilingue es precisamente mSs que un programa escolar con 
impacto sobre los muchachos en las aulas; e*ste tiene la promesa de proveer 
un medio ambiente educacional total no limitado a, ni contenido dentro de, 
las paredes de un sal6n de clases, sino alcanzando e incorporando los re- 
cursos de la comunidad entera. 

Basado en este concepto, el Instituto Latino organizS un programa de 
Entrenamiento en Liderazgo para los Padres, de tres anos de duracifin, 
con la meta general- de desarrollar cualidades de lfderes entre los padres 
latinoamericanos cuyos muchachos estaban matriculados en los programas 
bi Ungues ofrecidos por el Si sterna Escolar Publico de Chicago. 

En las siguientes pSginas describiremos las experiencias , inclu.yendo 
los escollos, que encontraron los entrenadores del Instituto Latino a 
a medida que progresaban partiendo de su propio entrenamiento basico 
hasta la ejecucion del Drimer programa de su tipo para la participacion de 
los padres en la educacion bilingue en Chicago. Para llevar un poco del 
sabor local Cinico de Chicago, empezaremos con una breve historia de los 
latinoamericanos en la ciudad. 

Antecedentes 

La comunidad latinoamericana en Chicago es muy diversa. Mientras que 
la mayorfa de la poblacion estS compuesta por personas de origen o ascen- 
dencia mejicano o portorriqueno, otros grupos latinoamericanos estSn repre- 
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sentados en nGmeros cada vez mayores, HistSricamente, ha habido una 
falta de comunicaciSn entre estas variadas nacional idades, un hecho 
que ha tenido impl icaciones negativas para la comunidad latinoamericana 
en general. El Qnico asunto dominante de importancia histfirica y actual 
que resulta en una union de los padres y representantes de la comunidad 
de todos los sectores y nacional idades dentro de la comunidad latino- 
americana de Chicago es la educacifin. Los latinoamericanos ven a la 
educacifin como el Srea mSs importante que ofrece a los ninos y a los 
adultos jfivenes la posibilidad de ascender socialmcnte, y la educacion 
bilingue esta" facilitando los servicios necesitados para aumentar este 
ascenso o movilidad. Asi, la educacion, particularmente la educacion 
bilingue, fue vista por el Instituto Latino como ofreciendo el mayor 
potencial para unir a los latinoamericanos alrededor de una meta comun. 

Las comunidades latinas han estado abogando por la educacion bi- 
lingue desde finales de la decada de 1960. A los programas bilingues 
en Chicago que recibfan fondos federales o estatales se les ordeno que 
tuvieran consejos asesores que funcionaran parti cipando en el planea- 
miento y la ejecucifin de los programas bilingues, pero la brecha en el 
liderazgo educacional a nivel de toda la ciudad, como tambiSn al nivel 
local, fue un problema serio en vista de la proyectada transferencia 
de los fondos federales y estatales de la educacifln bilingue a los 
recursos de la Directiva de Educacifin de la ciudad, Esta transferencia 
y la continuidad de la educacion bilingue se consider6 que requerTa 
extenso y continuo apoyo por parte de los padres, como as? tambien 
por las organizaciones de la comunidad y los grupos que la apoyan. 
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El artfculo 14 del Acta Bilinglie en el estado de Illinois requiere la 
formacion de consejos bilingiies compuestos de padres y otros miembros de la 
comunidad para el planeainiento, ejecucidn y coordination de los programas bi- 
lingiies establecidos por el estado. El Programa de Entrenamiento en Liderazgo 
para los Padres fue entonces espedf icamente disenado para facilitar el desa- 
rrollo de consejos bi Ungues totalmente funcionales que rel acionanan a la 
educacion de las comunidades latinas en Chicago. A traves de entrenamiento 
en asuntos e intereses orientados acorde a la realidad, la participacion de 
los padres en las escuelas y en el proceso de la toma de decisiones en la 
polTtica de educacion que afecta a sus hijos y a su comunidad serfa aumentado. 
De este modo, el Programa de Entrenamiento en Liderazgo para los Padres, pro- 
visto de fondos por la fundacion Rockefeller, comenzo a funcionar en Julio de 
1975. 

Fase I, 1975-1976: El programa piloto 

El primer ano del Programa de Entrenamiento en Liderazgo para los Padres 
fue dirigido hacia la creacion de personal en el campo, desarrollo del pro- 
grama y la creacion de una serie de estrategias de entrenamiento y materiales 
para el plan de estudio. Los objetivos especTficos del primer ano fueron los 
siguientes: 

1. Entrenar y desarroilar un conjunto de cinco instructores quienes (a) 
estanan informados acerca de la educacion bilinglie, las comunidades 
latinas en Chicago, el si sterna de educacion publica en Chicago y el 
proceso de entrenamiento, y (b) podnan trabajar como equipo para 
facilitar el desarrollo de los miembros de los consejos asesores de 
los programas bilingues. 

?.. Crear un programa de entrenamiento piloto, inclu.yendo el desarrollo de 
los planes de estudio, procedimientos para entrar y salir de las es- 
cuelas, y procedimientos para evaluar los esfuerzos de intervencion 
continuos . 

3. Desarroilar veinte consejos asesores de la educacifin bilingiie que fun- 
cionaran plenamente (Bilinqual Bicultural Advisory Councils - BBACs). 

Uespues de un cuidadoso proceso de seleccifin, fueron contratados cinco 

entrenadores de las comunidades latinas de todo Chicago. Estos formaron 
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una muestra representative del total de la poblacion latina de la ciudad 
en terminos de nacional idad, edad y experiencia en los ambientes de la co- 
munidad y de la educacion. La mayona de los entrenadores eran relativamente 
jovenes, en contraste con los padres a quienes ellos iban a entrenar; dos de 
los entrenadores eran portorriquerios y tres eran mexi coamericanos . Se ha 
dicho que los padres pueden ser entrenados solo por sus iguales. El grupo 
de entrenamiento fue seleccionado especi f icamente para comprobar si un grupo 
de j6venes latinos de diferentes nacional idades podnan entrenar a padres prin- 
cipalmente de mayor edad y de origen portorriqueno y mexicoamericano en una 
manera efectiva. 

Durante el verano de 1975, los entrenadores se sometieron a un entrena- 
miento por un penodo intensivo de tres meses en las destrezas de proceso co- 
lectivo, la polttica y lor, proceso;-, de educacion on las escuelas publicas de 
Chicago, la educacion bilingue, autoconsciencia, identidad etnica y ruiciunal, 
y las caractertsticas de la comunidad. Este grupo comonzo a trabajar con 
las escuelas y los consejos asesoros bilinquos durante los finales del otono 
de 1975. 

Antes de la in iciacion del programa de entrenamiento, la admini stracion 
del Instituto hizo una decision en su politica o reglamento de operar dentro 
de los confines del sistema de educacion publica en vez de fuera de el. Esta 
decision fue hecha porque se crey<5 que solo operando dentro del sistema seria 
posible que el personal de la escuela entendiera que los padres tienen un pa- 
pel que desempenar en la polTtica o plan de accifin del programa bilinylie y 
en' el proceso en el aula. La administracion del Instituto Latino estuvo 
muy consciente de la forma como los maestros f recuentemente s5lo aparentaban 
estar de acuerdo con la participacion de los padres. El programa de entrena- 
miento deseaba demostrar a traves de su presencia en las escuelas que los 
padres pueden contribuir, pero solo si recursos son puestos a su disposicion 
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para aumentar sus capacidades y desarrollar su potencial mediante un pro- 
grama bien planeado. 

Para facilitar el entrenamiento en el campo de actual i dad , asi como 
tambien para desarrollar un modelo de entrenamiento piloto, durante el 
primer ano se puso enfasis en programas de entrenamiento de largo alcance 
en escuelas individual es a traves de la ciudad. Durante este primer ano 
el trabajo en el campo fue acompanado por un riguroso programa continuo 
("in-service"). Este esfuerzo involucr6 la revision de casos. ,£emanalmente 

por la escuela, el desarrollo de la capacidad de resolver problemas indi- 
vidualmente y en grupo, y la solucion de conflictos internos del personal 
causados por diferencias en enfoque. Los instructores encontraron que 
este procedimiento era extremadamente importante en la formacion del grupo 
y en el desarrollo de habil idades. Ademcis, el 1 o genero gran cantidad de 
informacion sobre escuelas individuals y estrategias de entrenamiento. 
Las escuelas fueron seleccionadas inicialmente por su gran numero de estu- 
diantes latinos y porque sus consejos asesores parecian un tanto organizados, 
ofreciendo asi una base de entrenamiento potencialmente sustentadora. Una 
vez los sitios habian sido local izados, los conocimientos previos de esas 
escuelas, su personal y la comunidad de servicio fueron hechos accesibles 
al componente de entrenamiento. Asi, cuando los instructores entraban a 
una escuela, el los tenian considerable informacion general acerca del pro- 
grama bilingLie, la poblacion local, la pjlitica educacional del distrito y 
las caracteristicas generales de la escuela. Lo que faltaba durante esta 
fase temprana de desarrollo fue una informacion detail ada y al corriente 
acerca de la inca! idades, obtenible solo a traves de un proceso de inves- 
tigacion mas directo y continuo. Mas informacion acerca de las condiciones 
presentes habria permitido al instructor evitar ciertas acciones y planificar 
mas efecti vamente. Un proceso de investigation en el sitio mas completo fue 




incorporado en las actividades del ano siguiente. ( 

En el campo de actividad, los instructores trabajaron en equipos de dos 
o mas compartiendo responsabil idades a traves de los diferentes sitios y ad- 
quiriendo experiencia en varios aspectos de entrenamiento en un numero de si- 
tuaciones diferentes. Esta manera de organizar el programa de entrenamiento 
permitio a los instructores obtener una amplia variedad de experiencias y 
formar un equipo capaz de planear creativamente y de colaborar en la ejecucion 
del entrenamiento. El proceso de entrenamiento incluyo* lo siguiente: 

1. Investigacifin 

a. Aspectos politicos y socioeconomics de la comunidad 

b. Organizaciones locales 

c. Sistemas educacionales en la escuela y el distnto 

d. Educaci6n bilingue en la escuela y el distrito 

e. Hi'storial de la participacion de los padres 

f. Caracteristicas de la poblacion objetivo t 

g. Individuos claves activos en educacion bilingue y/o en la participa- 
ci6n de los padres 

h. Asuntos actuales tocante a la escuela y el distrito 

2. Proceso de entrada en las escuelas seleccionadas para entrenamiento 
(ponerse en contacto con oficiales de la escuela con el propSsito de 
impartir un claro entendimiento del Programa de Entrenamiento en Li- 
derazgo para Irs Padres) 

a. Ponerse en contacto cnn el Superintendente General de las escuelas 
publicas de Chicago 

b. Ponerse en contacto con los superintendentes del distrito 

c. Ponerse en contacto con los directores de escuelas 

d. Reunirse con oficiales de BBAC 

e. Asistir a las reuniones de BBAC 

f. Entrevistar a miembros de BBAC y padres con mhos en el programa 
bil inglie 

3. Orientacion 

a. Hacer arreqlos para la presentacion a participantes potenciales en 
las reuniones de BBAC y otras reuniones programadas 

b. Fi jar el dia, la hora y el lugar de la primera sesifin 

c. Invitar a los padres a participar y hacerles firmar listas de 
asistencia 

4. Apreciacifin de necesidades 

a. Comenzar a establecer relaci'6n entre los padres, y entre e*stos y 
los instructores 
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b. Oeterniinar las necesidades del grupo, prioridades y preocupaciones 
relacionadas con la informacion y el desarrollo de habi 1 i dades 

c. Comenzar la identif icacifln de tSpicos posibles para sesiones 
futuras 



Desarrollo del plan de entrenamiento 

a. Determinar las prioridades del contenido 

b. Fi jar los objetivos del entrenamiento 

c. Seleccionar y desarrollar metodos y circulares 

d. Presentar los objetivos de entrenamiento y el contenido a los 
participantes potenciales para obtener su reaccion y aprobacion 

e. Concluir el programa y duracidn del entrenamiento 

Ejecucion 



a. Identificar a las personas del personal para coordinar y poner en 
accion el plan de entrenamiento 

b. Identificar y ponerse en contacto con las personas que servira*n de 
recurso en la comunidad, sistena escolar, organizaciones y grupos 
de entrenamiento que pudieran ayudar en la ejecuci6n del plan de 
entrenamiento 

c. Fijar un horario regular de sesiones con los participantes y estable- 
cer los mecanismos para comunicarse con ellos perifidicamente 

d. Preparar planes de lecciones para cada sesion que incluyan una 
seccion de evaluacion 



Eval uaci on 



a. Escribir reportes de los resultados de cada sesion que incluyan la 
reaccion y evaluacion de los participantes 

b. Pedir reacciones de evaluacio'n de las otras personas que sirven de 
recurso y que esten presentes en la sesion 

c. Recibir una evaluacion del proceso co.npleto de entrenamiento y del 
contenido, como tambien information sobre la actuacion del instructor 
obtenida de los otros instructors de las sesiones y/o la del super- 
visor del en trenail: ion to 

d. Escribir un re;ert e final a la conclusion de la intervencion del en- 
trenamiento, induyendo una revision del proceso completo desde la 
fj.e do irrvt-.t i ;uc i a la de evaluacion 

L '- t*oc -jriM-ritcir el r«porte f inal con recomendaciones para mejorar futuras 
i '.fervent, iones de entrr nainir-nto con cada erupo y/o escuela, incluyendo 
suyrrencias para su continuation (follow-up) 

Continuacion (follow-up) 

.1. iMi^nicarse con los admin istradores y obtener su aprobacion para las 

.I s; i rtc iorips del entrerumiento 
!». i'<mer al d T a la informacion referente previamente investigada 

keunirse con participantes potenciales para reorientarlos y deter- 

in'nar is necesidades actuales del entrenamiento 
1. Hesarr lar un plan p.ira la continuacidn del entrenamiento 
'. tviluar y hacer reconendaci ones 
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Aunque hay una variedad de intervenciones de entrenamiento disenadas 
para el Programa de Entrenamiento en Liderazgo para 1 os Padres, solo una 
intervencion fue utilizada durante el primer ano: entrenamiento a largo 
plazo, de ocho a doce semanas por escuela. 

Este tipo de intervencion utilizo el plan basico y completo del Programa 
de Entrenamiento en Liderazgo para los Padres para desarrollar a 1 os miembros 
de los consejos asesores biling'iies en un grupo de funcionamiento armonico 
deseoso de planear actividades y tratar asuntos en el contexto propio de 
su escuela y con la posibilidad de mantener continuidad por un periodo de 
ar.os . 

El proceso de entrenamiento de largo alcance incluyo los ocho pasos 
enumerados arriba, mientras que el plan de entrenamiento de largo alcance 
incluyo lo siguiente: 

1. Identidad de grupo y de liderazgo 

2. Procesos de tomar decisiones 

3 El papel y responsabil idades de los padres y BBACs en la edu- 
cacion bilingLie, incluyendo la funcion del comite ejecutivo 

4. Varios aspectos de educacion bilingue a nivel naclonal, estatal y 
local 

5. Estrategias para planificacion, metas y objetivos, solucion de problemas 
y estimacion de los resultados obtenidos 

6. Topicos especfficos como desegregacion, observacion de los padres en la 
escuela y el salon de clase, y como expander un BBAC 

Estas y otras areas fueron comunicadas a traves de una variedad de 
metodos de entrenamiento, incluyendo pequenas conferencias , aprendizaje 
por extraccion, sesiones para dar ideas, incorporacion informal de infor- 
macion en las discusiones, planeamiento en equipo, representac ion de papeles 
cuadros, circulares, tecnicas de consciencia personal y simulaciones . Fre- 
cuentemente, los problemas basados en la realidad que los padres estuvieron 
intere^.ados en exponer formaron la base para el proceso de entrenamiento 
(y atiadieron motivacion y necesidad primordial). 

Las Sreas del plan de estudios identif icadas arriba y las estrategias 
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de entrenamiento son intercambiables y nan si do usadas en todos los modos 
de i ntervencion. 

Adema*s, durante el ano inicial, planes fueron desarrollados y ejecutados 
para una conferencia del distrito sobre la educacion bilingue para los padres, 
maestros y administradores , dando la base para el enfoque del distrito que se 
llevana a cabo el ano siguiente. Finalmente, un plan de estudios fue desarro- * 
1 1 ado que combino las tecnicas de entrenamiento con la informacion acerca de 
•los consejos asesores bilingues. El plan era relativamente flexible en for- 
ma to y de este modo util en un numero de diferentes ambientes de entrena- 
miento. 

Las experiencias del entrenamiento durante el primer ano aclararon los 
siguientes problemas: 

1. El entrenamiento a nivel escolar individual fue una manera ineficiente 
de usaMas fuentes de entrenamiento (el numero de programas bilingues 
se doblo de 60 a 120 durante el primer ano de nuestro programa debido 
a la ejecucion del mandato estatal). 

2. El entrenamiento a nivel escolar no construyo lazos entre las escuelas 

a nivel del distrito, y asf no ofrecio una forma de institucionalizar el 
liderazgo de BBAC. 

3. El cambio de los padres a nivel escolar individual fue considerable; 

se requirio alguna manera de identifica, un liderazgo clave en potencia 
y concentrar algun entrenamiento en estos individuos. 

4. La situaciones BBAC de la escuela fueron diferentes: algunas escuelas 
requirieron un entrenamiento limitado, ot~as requirieron muchas sesiones, 
y algunas fueron vistas como indeseables para el entrenamiento. 

5. Los entrenadores encontraron una variedad de situaciones que obstruian 
el entrenamiento en las escuelas locales, situaciones que podian haber 
sido predichas con un conocimiento suficiente del ambiente. 

6. La organizacion del grupo de entrenamiento fue conveniente para los 
entrenadores, pero no para el entrenamiento de los padres; las respon- 
sabilidades necesitan ser divididas diferentemente para aumentar al 
mcixiniQ el tiempo de entrenamiento. 

7. Las escuelas fueron vinculadss a las comunidades; tuvo que encontrarse 
alguna forma para construir sobre estos vfnculos en lugar de ver a las 
escuelas como orgam'zaciones aisladas. 
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Respuestas para este conjunto de problemas incluyeron las siguientes-. 

1. Un proceso de investigation fue desarrollado en el cual los entrena- 
dores tomaron varios meses investigando los distritos esco'.ares y las 
escuelas individuales para aumentar al maximo la selecdon de grupos 
de entrenamiento para un impacto potencial. 

2. Las escuelas y los padres claves con promesa de liderazgo fueron iden- 
tificados ya sea a traves de investigaci6n o en una conferencia del 
distrito. El entrenamiento entonces siguio, primero a nive> del dis- 
trito, despues en el nivel escolar'local . 

3. Fue decidido entrenar s6lo a miembros ejecutivos de BBAC en lugar de 
a todos los padres, para evitar el problema de que los padres cambia- 
ran, o la falta de interns y de obligaci8n continuos. 

4. Un? manera diferenciada para entrenar en el nivel local fue llevada 

a cabo; las escuelas recibieron planes de entrenamiento "hechos a la 
medida" determinados por las necesidades estimadas. (Mientras que el 
enfoque de la estimacion de las necesidades fue puesto en prSctica 
durante el primer ano, lleg6 a ser mucho mSs sofisticado durante el 
segundo. ) 

5. Los equipos fueron pareados por distrito y clase de tenia, permitiendo 
esfuerzos concentrados por los entrenadores en los distritos indivi- 
duales, asi como una diferenciacion cl^ara y total de las tareas para 
propositos de revision y de supervision. 

Fase II, 1976-1977: Ciclo completo de entrenamiento 

La segunda fase del programa de entrenamiento fue marcado por una manera 
mas selective de entrenar y por un intento, a traves del entrenamiento a nivel de 
distrito y una cuidadosa identif icaci6n de los lugares de entrenamiento a 
largo alcance, para intensificar el impacto en el nivel local. Los objetivos 
programs ti cos para la segunda fase incluyeron lo siguiente: 

1. Facilitar los vinculos de los padres claves, maestros, organizaciones y 
otros individuos proveyendo un ambiente de diSloqo y una estructura^de 
organizacion para el funcionamiento efectivo del sistema de educacion 
bil ingue 

2. Facilitar el desarrollo de diez consejos bilingues completamente fun- 
cionales, mediante el Programa de Entrenamiento en Liderazgo para los 
Padres, que tratarian en base progresiva con asuntos y situaciones 
relacionados a la educacion de la comunidad latina en Chicago 

3. Probar estrategias de intervenci6n 
Maneras para entrenar incluyeron las siguientes: 

1. Entrenamiento especial izado para los miembros de los comites ejecutivos 
de BBAC en el nivel de distrito 
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2. Entronamiento ue largo alcance para suplir las necesidades de informa- 
ci6n y de resolver problemas de los grupos mas avanzados al nivel local 

3. Entrenamiento de corto alcance para suplir las necesidades de informa- 
cion y de resolver problemas de los grupos mas avanzados al nivel local 

4. Continuar el entrenamiento para suministrar alguna ayuda e informacion 
a los grupos que habtan recibido entrenamiento de largo alcance el ano 
anterior 

5. Entrenamiento intensivo ofrecido sobre la base de la extension de la 
ciudad para los padres principales o claves que demostraron potencial 
para tener ma's entrenamiento en liderazgo 

6. Conferencias del distrito para diseminar informacion e identificar a 
los padres claves en los distritos o en los grupos de distritos 

Revisiones del lugar al final del segundo ano revelaron algunos patrones 

interesantes del desarrollo de liderazgo y nuevas direcciones para ponerlo en 

prSctica. Estos patrones incluyeron lo siguiente: 

1. Sesiones de entrenamiento que tendieron a atraer un nucleo pequeno de 
padres del cual el liderazgo de BBAC tuvo tendencia de emerger. 

2. Los presidentes de BBACs algunas veces entraron al grupo "de afuera", 
en lugar de mediante un proceso de entrenamiento; otros miembros 

del equipo ejecutivo usualmente fueron del grupo de entrenamiento. 

3. Los presidentes de BBACs f recuentemente dominaron en lugar de facilitar 
el proceso del grupo. Esto propendio a resultar en logros concretos 

en relacion al grupo y la escuela; pero, ya que el li<e'razgo dependio 
de estos i nd i vi duos que fueron algunas veces transeunt.es, la continuidad 
del grupo estuvo amenazada. 

4. El grupo de entrenamiento y los BBACs frecuentemente se interesaron 
en una gama de otros asuntos aparte de la educacion bilingue. 

5. Un numero de miembros de los grupos de entrenamiento ^ueron elegidos, 
a traves del planeamiento facilitado al nivel local por el programa 

de entrenamiento, a los consejos asesores de la ciudad y del distrito. 

El segundo ano del Programa de Entenamiento en Liderazgo para los 
Padres contuvo, entonces, las semillr>s de un enfoque mas multi fac§tico al 
entrenamiento en liderazgo a traves de la educacion de la comunidad. 



Fase III, 1977-1978: Insti tucional izacion 

El mayor esfuerzo en el tercer ano fue en la insti tucional izacion me- 
diante la continuacion en distritos en los cuales un entrenamiento especial i- 



9 

ERIC 



166 

162 



zado y a largo plazo habTa tenido lugar el ano anterior. La intencion del 
tercer ano de continuacion fue consolidar el entrenamiento de los padres claves 
o principales, incluyendo a miembros ejecutivos y otras personas interesadas, 
a traves de la suministracion de infortnacion adicional y las destrezas para 
resolver los problemas. Los padres claves fueron incluidos en grupos de con- 
tinuacion de entrenamiento a nivel del distrito como una manera de tratar con 
los cambios extensos de los padres en el grupo ejecutivo. Adema's, un esfuerzo 
fue hev.no en algunos distritos para desairollar una red de padres en el distrito. 

Mientras que la continuacion fue la actividad primaria durante el tercer 
ano, los instructores tambien pleanearon y llevaron a cabo un numero de con- 
ferencias en el distrito, actividades dentro del servicio de los maestros y 
presentaciones de orientacion a grupos de padres sobre la part i ci pacion de 
los padres en la educacion bilingue. Ademas, el los entrenaron personal de 
CETA (Comprehensive Employment and Training Act) para convertirlos en ayudantes 
de ins Lructores . 

Las conferencias a nivel de distrito fueron disenadas originalmente para 
impartir informacion acerca del apoyo del distrito para la educacion bilingue, 
la identidad de personas claves que servirTan de recurso, activistas entre los 
padres y la comunidad, asuntos y problems en la educacion que afectan a los 
ninos latinos, y la completa situacion del desarrollo del consejo asesor bilin- 
gue. Durante el segundo y tercer ano del programa, las conferencias fueron im- 
partidas en once distritos. El proceso del desarrollo de las conferencias del 
distrito tomo mucho tiempo. Por esta razon, la idea original de la conferencia 
como principio para el entrenamiento al nivel del distrito fue encontrada ser 
menos util que lo anticipado. Las conferencias vinieron a ser usadas como vehi- 
culos para la diseminacion de informacidn y para ayudar a facilitar la vinculacion de 
los padres claves, miembros de la comunidad y los oficiales de la escuela. Las 
conferencias tambien proveyeron un ambiente para el dialogo y una estructura de 
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organizacitfn para tratar con los mas recientes asuntos concernientes a la 
comunidad latina. El formato de la conferencia usualmente involucro ponerse 
en contacto con los represent -vites de la escuela y de la comunidad en la edu- 
cacion bilingue o con los consejos asesores en los niveles de distrito y de 
la escuela local. Usualmente un grupo de planeamiento de un distrito o de 
multiples distritos fue formado para tomar la responsabil idad deJa conferen- 
cia, facilitado por un equipo del personal del programa de entrenamiento. 

Un entrenamiento intensivo ofrecio un instituto de entrenamiento por 
tres dTas para los padres, identif icados sobre la base de toda la ciudad, 
que mostraron interes y un fuerte potencial de liderazgo durante el segundo 
ano de entrenamiento. La intervencion de entrenamiento intensivo fue dise- 
nada para un mayor reforzamiento del conocimiento y destrezas de estos padres 
para que fueran mas propensos a facil i tar "el desarrollo de los BBACs con que 
estaban afiliados. 

Los entrenadores tambien quisieron la oportunidad para probar el manual de 
entrenador, desarrollado a traves del programa de entrenamiento del personal 
durante el ano escolar (in-service). Variaciones del entrenamiento intensivo 
fueron utilizadas en varias escuelas. 

Durante el tercer ano, el Instituto comenzo a buscar fondos CETA para 
entrenar a un grupo de padres con el objeto de colaborar con los entrenadores 
como "ayudantes de entrenadores". Este esfuerzc fue tambien disenado como 
una oportunidad de act i vi dad dentro del servicio del ano escolar para personal 
de entrenamiento con experiencia al igual que el personal nuevo. 

El contenido de entrenamiento del programa de CETA incluy(5 las siguientes 
areas: 

1. Educacion bilingue, desegregacion y otros aspectos de la educacion que 
afectan a los ninos latinos en Chicago 

2. Tecnicas de participaci6n y metodos para el aprendizaje 

3. Asuntos ba*sicos de grupos y como trabajar ma's efectivamente con los 
grupos 
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4. Solucionar problemas; tgcnicas de investigaciSn; comunicacifin; torn* dp 
decisiones; tecnicas de organizacitfn, tales como desarrollo de redes 
de comunicacion entre los padres; estilos de liderazgo; etc 

De estos padres se esperS que ayudaran a otros padres o a grupos de 

padres suministrando informacion sobre 'la educaci6n bilingue, sirviendo de 

recurso en las reuniones de la comunidad, actuando como mn .ros efectivos 

del grupo en los consejos asesores, organizando comites bi Ungues, negociando 

con las escuelas, etc. Con sus conocimientos y destrezas, los ayudantes de 

los entrenadores servirtan como un soporte y fuerza de movimiento pa"a los 

padres en la presentaci6n de asuntos de educacion bilingue en la ciudad. 

Lstos padres fueron seleccionados por su despliegue de potencial en liderazgo. 

Muchos de el los son actualmente activos en los grupos asesores del distrito 

o de la ciudad asi como en el nivel local. Ellos incremental slgnifica- 

tivamente el servicio efectivo del programa de entrenamiento, y su participa- 

cion en la comunidad ofrecera" una importante contribucion a los nuevos esfuer- 

zos programa ti cos. 

Para facilitar la formacion de un programa sol ido de educacion bilingue, 
la comunicacion y la colaboracion entre los padres y los maestros son obi i- 
c,ato>ias. El primer ano de experiencia en escuelas pilotos sugirio que ambos 
padres y maestros estaban buscando maneras efectivas de lograr la partici- 
paci on de los padres en el aula y en la escuela. En respuesta a esta necesi- 
dad, sesiones de entrenamiento fueron desarrol ladas para identificar las 
estrategias para la colaboracion de padres y maestros. Esas sesio.ies, esta- 
blecidc.s principalmente para los maestros, estimularon a los partlcipantes a 
explorar Sreas de resistencia a la participacion de los padres y a planear 
formas de utilizar los puntos fuertes de los padres en el aula al iqual que 
en el hogar. Estas tambien enfatizaron a los maestros la importancia de 
adquin'r mayor ramiliaridad con las comunidades en las cuales ellos estaban 
ensenando para aumentar la comprensi6n de la perspecti va de los padres. 
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Los padres no fueron incluidos en estas sesiones de maestros porque 
la experiencia de los entrenadores habTa sido que cuando los padres y los 
maestros participaron en el mismo programa, sesion de entrenamiento o co- 
mite, los padres tendieron a ser i ntimi dados y no expresaron sus opiniones, 
no hicieron preguntas, y no hicieron las importantes contri buciones ofrecidas 
en otros ambientes. AsT, como los padres habian sido entrenados separada- 
mente, fue la intencion del componente de entrenamiento de entrenar a los 
maestros tambien por separado, en un modelo dialogal. En el futuro, cuando 
anibos grupos sean capaces de reunirse el uno con el otro independientemente, 
teniendo on claro sus responsabil idades y su direccion, el componente de 
entrenamiento facilitara las sesiones de entrenamiento en conjunto. 

Las principales areas de preocupacion que emergieron como resultadd 
de la ultima estimacion fueron lab siguientes: 

1. La necesidad de desarrollar formatos flexihles que integraran un entre- 
namiento con enfasis sobre problemas o. eventos df.- la "vida real", en 
lu'iar de estratecias de ense-ianza "fuera del contextn", las cualos se 
esperaba que los participante-; tradujoran dentro de una situacion 
actual o real . 

2. La necesidad de desarrollar una razonahle y viable investiqacion en 
cm junto con el entrenamiento, con el ob.i*»tu de intensi f icar la capa- 
cidad de entrenamiento. LI componen + e del entrenamiento nunca tuvo 
los recursos necesarios para hacer una i nvesti gac i on efectiva en 
asuntos de prog ramac ion. 

3. La necesidad de moverse mas alia de la educacion, dentro de las otras 
areas relacionadas del desarrollo de la comunidad y entrenamiento en 
liJerazjo, fiara satisfacer las necesidades de los padres al iqual que 
las mas amplias necesidades de las comunidades latinas de Chicago. 

Resumen 

En resumen, el programa ha apoyado la organizaci6n y el desarrollo de 
por lo menos cuarenta grupos asesores bilingues y sus ejecutivos, ha faci- 
litado la eleccion de treinta y cuatro padres a posiciones de asesores en el 
distrito y en la ciudad, ha tenido influencia sobre la legislacion a nivel de 
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ciudad y de estado y sobre la ejecuci6n do programas bilingues, y ha diseminado 
in f ormacion sobre la educacion bilingue y asuntos relacionados a muchos cien- 
tos de padres on el curso de los ultimos tres anos. 

AdenuTs de su impacto a nivel de la escuela local y de distrito, el Pro- 
grama de Entrenamiento en Liderazgo para los Padres ha vem'do a ser conocido 
y de influencia en el area de Chicago, regionalmente y nacionalmente . El Ins- 
tituto es llamado a desarrollar planes de entrenamiento, celebrar sesiones 
de entrenamiento, servir como partidario de la educacion bilingue y para fa- 
cilitar el desarrollo y la ejecucion de todas las estrategias preconizadas. 
Mlembros del programa de entrenamiento y personas entrenadas de los varios 
grupos de la ciudad y a nivel local han celebrado sesiones de trabajo y 
ofrecido presentac iones durante conferencias nacionales en educacion bilingue, 
antropologia, educacion multicultural y participacion de los padres. 

Antes del mandato bilingue de Chicago y del plan de 1976 de la Oficina 
de Derechos Civiles, virtualmente no habia participacion signi ficati va de 
los padres en la educacion bilingue en 1 nicago, a pesar de la legislacion 
estatal y federal. Los consejos asesores bilingues eran simbolicos en na- 
turaleza, con oficiales usualmente designados por padres o coordinadores 
bilingues o por el director de escuela para cumplir con la ley, pero no con 
el espiritu de 1 j misma. 

Durante el primer a no del programa de entrenamiento, el personal de 
entrenamiento trabajo cercanamente con el plan p^a la educacion bilingue 
de la Oficina de Derechos Civiles. Sus miembros ayudaron a establecer los 
firms, objetivos y reglamentos concernientes a la participacion y entrena- 
miento de los padres. Cono resultado de este trabajo y de la posi ci6n de 
apoyo del Instituto en relaciSn al entrenamiento en liderazgo en la educa- 
cion bilingue, los siguientes cambios han tenido lugar en el sistema: 
1. Las escuelas publicas han insti tucional izado el entrenamiento de los 
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padres para su participaciSn en comites asesores y nan designado re- 
cursos para tal entrenamiento. 

2. La ciudad ha empleado un coordinador para los padres de la ciudad y un 
numero de personas entrenadas en el programa para apoyar el entrenamiento 
de los padres en las escuelas locales. y en los distritos escolares, 

3. La Oficina de Educaci6n Multil ingu'e ha estubleddo un consejo a c esor bi- 
linglie para la ciudad. Al personal del programa de entrenamiento le ha 
sido pedido ayudar para entrenar a este consejo asesor, 

Generalmente, los padres ahora son vistos por el sistema de education 
publica de Chicago como contribuidores importantes para programas bilinglies 
y maneras est^n siendo buscadas para entrenarlos e incorporarlos en las sa- 
las de clase y los comites. Esto ha hecho que todos nuestros esfuerzos 
valgan la pena. 
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Ho/a de datos #2 



LISTA EN INGLES/ESPAnOL DE TERMINOS COMUNES, 
CONCEPTOS Y FRASES RELACIONADOS A LA 
PARTICIPACIOM DE LOS PADRES 



(Parent) Advisors 



Asesores o consejeros 



Call a meeting of 
the parents 



Llamar o convocar una 
junta do los padres 



Community 



Comunidad 



Community group 



Grupo comunitario o 
grupo de la comunidad 



Conference (as teacher- 
parent conference) 



Conferencia o consulta 



Decisions concerning the 
planning, implementation 
and evaluation of the 
program 



Decisiones relaciona- 
das a la planif icacitfn, 
ejecucion y evaluacion 
del programa 



Encourage or promote 
parent interest or 
participation 



Animar o promover el 

inters o la participacion 
de los padres 



Federal government 



Gobierno federal 



Leadership training 



Adiestramiento o entre' 

namiento en liderazeo 



Parent activity 



Actividad para (o de) 
los padres 
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Parent advisory council 
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El consejo; Concilio 
de Padres; Conscj-; lei 
Programa Bilingue 



Parent involvement -* 

Parent meeting -* 

Recruitment of volunteers -* 

School district -* 

State government -* 

Training 



Participacion de los 
padres 



Junta o reunion de 
padres 



Reclutamiento de 
voluntarios 



Distrito escolar 



Gobierno estatal 
(o del estado) 



Adiestramiento o entre- 
namiento 
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V 



FUENTES DE INFORM ACION SOBRE 
LA PARTICIPACION DE LOS PADRES 



National Committee for Citizens in Education 
Suite 410 

Wilde Lake Village Green 
Columbia, Maryland 21044 

Mexican American Legal Defense Fund 
28 Geary Street 

San Francisco, California 94108 

Lawyers' Committee for Civil Rights Under Law 
7 33 15th St . , NW, Rm. 5 20 
Washington, D.C. 20005 

Parent Involvement in Evaluation 

66 S. Main Streot 

New York, New York 109 56 

National Coalition of ESEA Title I Parents 
412 West 6th Street 
Wilmington, Delaware 19801 

National Clearinghouse for Bilingual Education 
1300 Wilson Boulevard, Suite B2-11 
Rosslyn, Virginia 22209 
(800) 336-4560 

Center tor the Study of Parent Involvement 

2544 Etna Street 

Berkeley, California 94704 

Intercultural Development Research Association 
5835 Callaghan Rd., Suite 350/111 
San Antonio, Texas 78228 

National Institute for Multicultural Education 
3010 Montevista N.E., Suite 203 
Albuquerque, New Mexico 87106 
(505) 262-1721 

A Study of Parent Involvement 
System Development Corporation 
2500 Colorado Ave. 
Santa Monica, California 90406 
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ABSTRACTOS DE LOS DOCUMENTOS ERIC 
SOBRE LA PARTICIPACION DE LOS PADRES 



TITLE: 

Citizens Advisory Committees 
AUTHOR : 

Stemnock , Suzanne K. 
ACCESSION NUMBbR : 
ED031811 

PUBLICATION DATE : 
March, 1968 
ABSTRACT : 

This document contairs the results of a national survey designed to 
determine the composition and location of permanent citizens advisory 
committees operating within the nation's school districts.. The 52 
district-wide, continuing citizens advisory bodies identified by 290 
responding school systems are listed alphabetically by state. The 
following information is given for each committee listed: (1) name 
of committee, (2) year established, (3) origin of committee, (4) num- 
ber of members, (5) occupational representation, (6) selection of 
members, (7) internal committees, (8) frequency of meetings, (9) fi- 
nancial support, (10) method of operation, (11) functions, and (12) 
additional comments. The summary presents a breakdown of the total 
sample, based on the categories listed above. The Appendix lists 
professional advisory committees, dissolved permanent committees, 
temporary committees, and sample guidelines to assist those who may 
be involved in formulating a citizens advisory committee. Twenty 
selected references on the formulation and operation of citizens ad- 
visory committees are included in the bibliography. 



TITLE: 

Polici es for Better Advisory Committees. Educational Policies Deve- 
lopment Kit . 

DESCRIPTORS: . . 

Advisory Committees; Board of Education Policy; Citizen Participation 
Community Action; Community Involvement; Decision Making; Guidelines; 
Public Schools 
ACCESSIO N NUMBE R: 
ED067751 

PUBLICATION DAT E: 
September , 19/2 
ABSTRACT : 

This provides board policy samples and other policy resources on ad- 
visory committees. The intent in providing policy samples is to en- 
courage thinking in policy terms and to provide working papers that 
can be edited, modified, or adapted to meet local requirements. To- 
pics covered in the samples include use of advisory committees as a 
means of community involvement in decision making, roles of advisory 
committees in decision making, composition and tenure of advisory 
committees, and procedures for advisory committees. 
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TITLE : 

The Morgan School, Washington D.C. 
AUTHOR (S ) : 

"Gordon, Sol; Kassin, Doris 
ACCESSION NUMBER: 

FDMTT73 

PUBLICATION DATE: 

April, 197T 

ABSTRACT: 

n 1 7 J 8 u P J° t] ! e estab lishment of the school, its inception 
future "r ! p S - h0 ° t0day ' and an valuation and pro ectio 

*w l th 3 5 ^" appendix containing a brief comparison of the 
scnooi with all the elementary schools of Washington, D.C. 

TITLE: 

INCTlTUT?ON" AHg- ln Federall y Punded Programs. A Position Paper. 

.SlTxuS r?hiP 5 Training InSt " "hiladeiphia, PA. 
EDOTFllI 

PUBLICATION DATE : 
June, 197T 
ABSTRACT: 

TTus-^pTr supports the contention that community paritv is ap es scn- 
lor ed by' hTn^ ^?.. SUCC 5 SSful implementation of all projects up- 

lary of £ h r^asLn ,™S °i Educ \ tion - The P«Per begins with a suS- 
Mary or the reasoning underlying this position, followed bv some r P - 

p?ovi lne S fo? S 'f? ed , t0 gU dG Planne?s of fu ^ e ™*™ln programs 
of the pane? devoted t^H Cc ™ lt >' Participation. A major portion 

t 3 devoted to describing the contributions of some major 

TeU Y and thei™^ Participation experiments, presents vario o- 
fu the? study applications. A bibliography is appended for 



TITLE: 

AUTHOR • ISSUGS ln Client Demands and S y stem Responses 
Cuhninghani , Luvern L. 
ACCESSION NUMBER: 

ETJ071T3T7 

PUB LICATION D ATE : 
hebruary «, lVfrg 
ABSTRACT : 

in^nMnn em J T gr ° UpS ° f students or citizens with a stake in the 
to tnlT 12 ! ducatlon > wh0 depend upon it, and who are motivated 
to take some action in its regard. Teachers comprise a third system 
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with a professional interest in education. Each system is a complex 
of subsystems or subgroups with contradictory as well as complemen- 
tary expectations. Growing dissatisfaction with the level of teacher 
performance is reflected by the increasing struggle for participation 
in the affairs of schools by the two client systems and the profes- 
sionals. Recommended school system responses to these pressures in- 
clude (1) opening up to a consideration of subsystem needs, (?) dealing 
positively with problems of client system linkages, and (3) utilizing 
contemporary rational decision making procedures. 



TITLE: 

Shared Control in Urban Neighborhood Schools: An Interpretative Essay 

and Bibliography. Draft. 

AUTHOR : 

Mann , Da 1 e 

ACCESSION NUMBER : 

ED083355 

PU BL I CAT I ON DATE : 
beptember 1, 1973 
ABSTRACT: 

School community relations in big cities are marked by apathy and dis- 
trust and, often, by hostility, yet, many federal programs and many 
pressing urban problems require that, administrators and communities 
work together more closely than ever before, This project analyzes 
evidence from recent empirical research and from field evaluations 
to identify the mosi successful practices which have put administrators 
and neighborhoods together in shared decision making. The key finding 
from that analysis is that involvement is successful when it is signi- 
ficant. The tested procedures for involvement were collected as a 
"principal's handbook, for shared control in urban community schools." 
The present document, which is a companion report to the principal's 
handbook, presents the evidence on which the handbook recommendations 
are based and it is organized parallel to the handbook for easy cross 
re I erenee . 



TITLE : 

A Principal's Handbook for Shared Control in Urban Community Schools. 

AU THOR: 

Mann , Dale 

ACCESSION DATE: 

FTTH) H3 3 bo" 

p UBLICATI ON D ATE : 
5Te p tcmbe r I , HIT 3 
ABSTRACT : 

This' handbook is organized by action areas that a school principal 
needs to consider in creating, maintaining, and utilizing successful 
involvemeV. with the neighboring communities. Each area discusses 
the range of options available to the principal. Building principals 
are thus able to select features to fit their particular communities. 
The areas are: (1) Why share control; (2) When to share control and 
what to expect; (3) Who should be involved; (4) What they should do; 
(5) How the group should be organized; and, (6) How to help. Sample 
budgets and sample by-laws are appended. 




TITLE: ; 

Bringing the Citizen's Voice Into Board Decisions 
AUTHOR ; 
Lahoda , Gary 
AC CESSION N UMBER: 

EJO4S707 

PUBLICATION DATE : 
December , 1971 
ABSTRA CT : 

School board decisions should reflect the needs of the public. Ques 
tionnaires, home visits, and discussions help to achieve these ends. 



TITLE: 

Citizen Involvement: Evolution in the Revolution 
AUTHORS: 

Deshler , Betty; Erlich, John L. 

ACCESSION NUMBER: 

EJ067456 

PUBLICATION DATE: 
November , 19 7 2 
ABSTRACT : 

Answers some hard questions, such as: Does real community control 
diminish the professional? Whose fault is it when community involve- 
ment fails? 



TITLE : 

Parental Involvement in Schools 
AUTHORS : 

Van Willigen, John; Spence, Allyn G. 

ACCESSION NUMB ER: 

HJ085033 

PUBLICATION DATE : 
Spring, 1973 
AB STRACT : 

T* 0 Basic questions are examined: (1) Why is parental involvement in 
schools valuable?, and (2) If it is, how may it be achieved? 



TITLE: 

Wanted- - Community Involvement in Educat ion 
AUTHOR: 

Mores , Robert R. 
ACCESSION NUMBER: 



PUBLICATION DATE : 
December, 19/1 
ABS TRACT : 

Suggestions for obtaining community involvement of minority groups. 
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TITLE : 

Rebui lding a School: Four Views on Community Participation 
IDENTIFIER : 

Los Angeles High School 
ACCESSION NUMBER : 
EJ078813 

PUBLICATION DATE : 
June , 1973 
ABSTRACT : 

Relates how community involvement actually helped in the process of 
planning for the rebuilding of a specific school. 



TITLE : 

Parent Power and Title I ESEA 
IDENTIFIEP: 

Elementary /Secondary Education Act Title I Program; ESEA Title I Programs 

ACCESSION NUMBER: 

ED057122 

PUBLICATION DATE : 
1971 

ABSTRACT : 

This pamphlet is designed to inform the parents of disadvantaged elemen- 
tary and secondary school students of the provisions of ESEA Title I, 
and of the possible abuses of Title I funds which might otherwise be 
allocated to the direct improvement of tjieir children's education. Its 
contents include: Parents' Guide to ESEA Title I: What it is and what 
it means to you; The Best Uses of Title I; Parent Power and Title I-- 
The Power Role That Parents Must Play in Respect to Title I, and Why; 
Strengths Within the Law; The Requirement and Nature of Advisory 
Committees in Title I Schools - -Questions That Need Answers; Common 
Abuses of Title I; The Importance of Advisory Committees; Monitoring 
Title I--Ouestions That Need Answers; How to File a Complaint; and 
Title I Information Resources. 



TITLE: 

AHvisory Councils for Education; A Handbook 
AUTHORS : 

Hofstrand , Richard K. ; Phipps, Lloyd J. 
ACCESSION NUMBER : 
ED057 213 

PUBLICATION DATE: 

vm 

ABSTRACT : 

The use of local lay advisory councils has been an effective method of 
involving citizens in the school program and an effective bridge between 
the community and the school. Topics in thi? publication cover: (1) 
benefits of a citizens advisory council, which discusses the benefits 
for learners, school board members, teachers, administrators, council 
members, parents, the school, and the community; (2) basic questions 
in organizing a citizens advisory committee, which discusses the naming, 



9 

ERIC 



181 

176 



sponsoring, legality, and selecting of council members; m basic 

?he S int°e?n-n *« v «J°P in 6, a citizens advisory council, which discusses 
the internal workings of the council, including officers, bylaws re- 

5'm d , P °! icies ' and becomin g informed and involved'in 
education, and (4) basic questions concerning functions of a citizens 
advisory council, which describes the functions of the council how 
Jh«?%S n Sii°" S "V^Plished, and delineates some functions found 
o re detrimental to council success. Sample charter, operational 
Ire bylaws, member selection forms, and se 1 f- evaluation form 

are appended, and a bibliography is included. 



TITLIi : 



^t'rlr? 11 ^? 0 ™^ 7 Vartici ^ion in Compensatory Education Through 
AUTHOR^ AdV1S ° ry Co, ™ lttees in California. A Progress Report. 



Reyes , Ramiro D. ; Gezi , Kal 

ACCESSION NUMBER : 

ED062467 

PUBLICA TION DATE: 

Ton 

ABSTRACT : 



This publication is the report of an attempt by the division of compen- 
satory education to evaluate the effectiveness of parent advisory com 
mittees as they operate in relation to the Elementary and Secondary 
Education Act Title I programs in California schools. The sample for 

WaS random ^ selected. It consisted of 186 advisory commit- 
tees that represented ESEA Title I nrojects in 234 school districts 

n! tL k f Were l0Cated in 43 of the 58 counties in California, 

and addre^L°nf + Z mail ^ n S s °J requests of the districts for the names 
" qn ad l e es of . the members of their district advisory committees, 
3,690 questionnaires were mailed with a cover letter to the advisory 
: t ^« h ; rs - including i05 ESEA Title I project coordinates and 

, L K SUpenn ; endentS " A total of 1 » 620 questionnaries were 

returned. Another sample used in the study consisted of all of the SO 

Jn n rU:i ant iV n the J D i vi 5 ion of Compensatory Education. Each was asked 
to respond to a modified version of the questionnaire, and 25 consul- 
tants responded by completing and returning the questionnaire 



TITLE 



Handbook for California School District Advisory Committees; Elementary 
and Secondary Education Act of 1965, Title I. 



AUTHORS: 
Reyes, Ramiro; and others 
ACCESSION NUMBER: 
ED062468 

PUBLICATION DATE: 
19 71 
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ABSTRACT ; 

This publication, which was funded under provisions of Title I of the 
Elementary and Secondary Education Act, is a handbook designed for use 
by parents and other members of school district advisory committees 
and target school parent advisory groups. It provides the information 
needed by parents to become active, effective committee members who will 
be able to work with school and school district personnel to advise 
them on planning, operating, and evaluating Title I programs. The 
main section of the handbook provides information about the two types 
of committees on which a parent might serve: it specifies the compo- 
sition, role, and operation of each committee, as well as the types 
of training which might be most helpful to the parent. Definitions of 
some of the terms which are commonly used in references to, or discus- 
sions of Title I projects, and a summary of the most important require- 
ments for Title I programs are in the appendixes. Included also are 
sample bylaws to serve as guides in setting up or reorganizing commit- 
tees, and selected references. 



TITLE: 

Policies for Better Advisory Committees. Educational Policies Develop- 
ment Kit. 
INSTITUTION NAME : 

National School Boards Association, Waterford, Conn.. Educational 

Policies Service 

ACCESSION NUMBER : 

ED067751 . 

PUBLICATION D ATE : 

September, 1972 

ABSTRACT : 

This provides board policy samples and other policy resources on advi- 
sory committees. The intent in providing policy samples is to encourage 
thinking in policy terms and to provide working papers that can be edi- 
ted, modified, or adapted to meet local requirements. Topics covered 
in the samples include use of advisory committees as a means of commu- 
nity involvement in decision making, role, of advisory committees in 
decision making, composition and tenure of advisory committees, and pro- 
cedures for advisory committees. 

TITLE: 

A Curriculum to Assist Parents to Become Advocates for Improved Title I, 

ESEA Programs and Other Related Programs. 

AUTHOR: 

Peterson , Terrance 
ACCESSION NUMBER: 
ED074180 

PUBLICATION DATE : 
T9T2 

ABSTRACT : 

The purpose of this curriculum is to increase the skills and self con- 
fidence of 20 to 30 parents who reside in "economically disadvantaged" 



0 

ERJC 



school districts to the extent that they will become more active in 
seeking improvements in the 1965 Elementary Secondary Education Act 
Title 1 and other compensatory education programs in their school and 
school district. The emphasis of the curriculum is to provide a 
setting where parents can assimilate the necessary background infor- 
mation about Title I and related programs. Of equal or even grenter 
importance will be the processes of analysis, synthesis, and problem 
solving. Activities that improve self-concept are also very important* 
Learning activates and settings will, therefore, be provided to involve 
the participants in comparing, analyzing, and developing solutions to 
real problems. At least 20 parents who have children in a Title I, 

i:Si,A program will be recruited. Five will be on the Title I Councils 
to participate in the training program in the selected school districts. 
Workshops will be organized and publicized. The workshop program will 
be organized in six modules. The training modules can be used in any 
school district where parents request them. 



TITLK: 

Communi ty Involvement and Educational Decision Making; The Development 
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Post-examen 



hscrib.i In letra a la izquierda que eorresponda mas di roe t anient e a la res- 
pites t a correct a. 

I. l)n prognuna funcional de la part ic ipac ion do los padres puedc 
ser beneficioso para: 

A. nino 

B. Ml padre 

C. Ill programa dc la escuela 
I). Todos los de arriba 

1. Los padres han sido estimulados para part ici par en muchas difercntes 
' capacidades, las cualcs pueden ser clasificadas dentro dc trcs tipos 
principales dc actividades: padres como empleados dc la escuela, 
padres como tutorcs de sus propios hijos y padres como: 

A. Act i vistas 

B. Consejeros o copartieipes dc decisiones 

C. Maestros 

I). Ninguno de los de arriba 

3. I In factor import ante que contribute al intcrcs actual ^en la partici- 
pacion de los padres de grupos de' minor i as en educaeion es: 

A. La intervencion del gobicmo estatal 

B. 1:1 moviiniento de dercchos civiles 

C. Title VI del Acta de Dercchos Civiles de 1904 
I). La decision Lau v. Nichols de la Corte ^uprema 

1. Los proununas de padres i nil none i ados por el Modelo de Deficit do la 
participacion de los padres tienen como primera prcocupac i on : 

A. 1:1 mejoramiento o cambio de la conduct a do los padres 

B. list iimilnr a los padres para asistir a las reuniones del 1'TA 

('.. Mejorar las habilidades para el manejo del hogar on los nadros 
I). Paicrnidad planoada 
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5, Title VII del Acta de HducacLSn HI omental y Secundaria pone 
enfasis n\ la p. rticipaei6n de los padres en: 

A, 1:1 planeamiento del programa 

B, La ejecuci6n del prograina 

C. La evaluaci6n del programa 

D. Todos los de arriba 

b. La meta principal de la participc'ci6n de los padres es: 

A. Ayudar a los distritos escolares en la adquisicion de fondos 
federales 

B. Mejorar el plan de estudios de la escuela 

C. Suministrar asistencia en la ensenanza de lcctura y matemSticas 

D. Mejorar el aprendizaje del estudiante 

7. La tipologia hccha for el ,r Recruitment Leadership and Training 
Institute" puede ser Ctil en: 

A. Hstimar el nivel de la [ rticipacion de los padres en la toma de 
decisiones en la educaci6n 

B. Entrenu/r a los padres para el desar^ollo de materiales para 
••;1 plan de estudio 

C. Ayudar a los administradores de las escuelas a llevar a cabo pro- 
gramas para los padres sobre la manera efectiva de criar hijos 

I). Todos los de arriba 

8, La participacion de los padres en la cducacion puede ser justi- 
ficada por los principios basicos de: 

A. La legislation de LSLA Title VII 
B- La democracia de participacion 

La decision de la Corte Suprema Lau v. Nichols 
1 } « 111 Acta de Igualdad t) 3 Oportunidades en la Educacion 
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9. Una importante raz6n por que* los padres deben participar en el 
plan^amiento de programas bilingues es: 

A. Para asegurar que los programas sean reflecciones realist icas 
de las necesidades linguist icas y culturales de la comunidad 

B. Para asegurar la ayuda financiera del gobierno federal 

C. Para asegurar la ayuda financiera del gobierno federal y estatal 
*» D. Para ayudar a los maestros y administradores 

10. Los programas exitosos de participacifin de los padres emanan de: 

A. IJn PTA activo 

B. La participacion de los maestros 

C. Necesidades escdares y de la comunidad estimadas cuidadosa- 
mente 

D. Activismo del estudiante 
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